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Ing. Ludék Tesar - predstaveni

« Ekonom viz www.cityfinance.cz
« Specialista na verejné finance a rozvoj samosprav;,
« Dlouholety zaméstnanec MF CR a UV CR, od r. 2007 OSVC;

« V kariére zastavane pozice:

ekonom na volné noze, zivnostnik - aktualng;

Feditel samostatného odboru v sekci pfedsedtl viad* a vedoucich Uradu viady CR;
externi poradce ministra financi a mistopredsedy vlady Bohuslava Sobotky;
vrchni vliadni rada UV CR;

vrchni ministersky rada MF CR;

vedouci kancelare hejtmana Michala Rabase;

analytik - Ministerstvo financi CR (spoluautor zakona o rozpoétovém uréeni dani);
jednatel a spolumajitel Regionservis s.r.o.;

zakladatel znacky Cityfinance www.cityfinance.cz

* Vybrané projekty:

1. ISO 9001 v ustfedni statni sprave, Zakon o rozpoctovém urceni dani (tzv. RUD),
Snizovani administrativni zatéze, Hodnoceni dopadu regulace (tzv. RIA), Audit MFCR,
Projektové fizeni v Ustfedni statni spravé podle mezinarodnich standardt, Smart
Administration, CAF, poradani celostatni konference Rozpocet a finanéni vize
samosprav, financni analyzy, audity, racionalizace a strategické plany meést...

*Zemana, épidly, Grosse, Paroubka, Topolanka.
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Obce jsou nejbohatsi v historii CR

Zdroj: MF CR, Cityfinance
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Ucty, v€. depozit organizaci samosprav

Uéty véetné deposzit obci, krajli a jejich organizaci
v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz
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Obce investuji a na dotace uz necekaji

Obce - vyvoj investic a investicnich dotaci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, Cityfinance - Kapitalové vydaje Investicni transfery
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Dotace? Uspé&né obce vyuZivaji predeviim vlastni
moznosti a levné uvery

Celkovy podil dotaci na Celkovy podil dotaci na
investicich obci za posledni 4 investicich obci v roce 2018
roky vmld. K¢ a % v mld. K¢ a %
Investiéni Investicni
dotace; dotace;
71; 20% 17; 15%

www.cityfinance.cz
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Obce jsou nejvétsimi verejnymi investory

Porovnani investic statu a obci bez investicnich dotaci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz
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Obce jsou stabilni a sili, stat obcim nepomuize,
je nestabilni a vyhledoveé financné neudrzitelny

Provozni saldo v mld. K¢
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Financni svoboda obci na strané prijmu vzrostla

Vyvoj struktury prijmui obci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, propocty a graf www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR POZ. rok 2012 byl pokles dotaci dén zménou socidlnich davek.
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Skvély vyvoj danovych prijmu obci rychle zvolni

Dariové pfijmy obci v mld. K& dle MF CR (*=predikce Cityfinance)
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Vynosy dani obci potahne nadale DPFO ZC

Danové prijmy obci v mld. K¢
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Predikce vynost dani MF CR

I 4

— zari 2019

UPOZORNEN] - Zaslany vypocet pouzivé tuto predikci. OBCE
Vybrany darovy pfijem 2018 Vyhled 2019 Vyhled 2020 Vyhled 2021 INDEX | INDEX
celkem| SR obce |celkem| SR obce |celkem| SR obce |celkem| SR obce | 19/18 | 20/19
DPH 4133 | 2789 | 97,5| 431,7| 2914 | 101,8| 473,6 | 319,7 | 111,7 | 468,9 | 316,5| 1106 | 1044 | 109,7
DPPO celkem 181,3 | 157,1| 47,9| 190,2 | 1234 | 50,2 | 196,7 | 1276 | 51,8 | 212,3 | 138,1 556 | 1048 | 1032
viom: DPPO 1740 | 1175 | 410 1828 | 1234 | 431 | 1891 | 1276 | 44,6 | 204,7 | 1381 | 48,3
DPPO plac. obcemi a kraji 73 6.9 74 71 7,6 72 7,7 73
DPFO celkem 2199 | 1466 | 54,0| 2469 | 1647 | 606 | 2634 | 1754 | 64,8 | 282,0| 1879 | 69,3 | 112,2| 106,9
viom:  DPFO-zvl.sazba 184 | 125 43| 196 | 133 46| 204 | 138 48| 205| 139 48| 107,0 | 1043
DPFO-z pfiznani celkem 7,8 6,3 1,1 9,4 7,6 1,3 8,0 6,5 1,1 9,4 7,6 1,3 118,2 84,6
DPFO-z piiznani sdil. &ast 7,8 6,3 1.1 9,4 7,6 1,3 8,0 6,5 1.1 9,4 7,6 1,3
DPFO-2priznant 30 % nsen 2017 | < | < |- | [ P o o o <
DPFO-zavisla celkem 193,7 | 1278 | 486 | 2179 | 1438 | 54,7 | 2350 | 155,1 58,9 | 2521 | 166,4 | 63,2 | 112,6 | 107,7
DPFO-zavisla sdil. &ast 190,8 | 127,8 | 457 | 2146 | 1438 | 514 | 231,5| 155,1 554 | 2483 | 166,4 | 594
DPFO-zavisla 1,5 % motiv. 2,9 2,9 3,3 3,3 3,5 3,5 3.8 3.8
Dafi z nemovitosti 10,8 108 | 11,2 112 114 14| 11,6 11,6 | 103,7 | 101,8
Mistni a spravni poplatky 8,8 8,8 9,1 9,1 9,3 9,3 9,5 95| 1034 | 1022
Poplatky za zneCiStovani Zivot. prostf. 5,6 2,4 3,2 5.9 2,6 3.3 5,7 24 3.3 5,7 24 34| 10317 1000
Odvod z loterii/dar z hazardnich her 9,8 4,7 5,1 9,5 4,7 4.8 10,1 52 5,0 9,5 49 45 94,1 | 104,2
Spotfebni dané 165,3 | 157,1 164,6 | 156,2 1746 | 165,7 178,7 | 170,2
Celkem sdilené dafiové pijmy 199 213 228 236 106,6| 1074
Celkem uvedené dafiové prijmy 1015 747 227 1069 743 241 1145 796 257 1178 820 265 106,0( 106,8
13,6% 6,6% 7,4% 3,2%

% meziroéni zména sdilenych DP

Zdroj: MF éR _
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Rekapitulace hlavnich zmén

* Obce maji nejlepsi finan€ni moznosti v historii.

* Vyhled je tfeba vidét konzervativnéji pro danoveé prijmy
« Stavebni zakazky a ceny porostou, stejné jako platy.

* Dluhy jsou levné a budou zlevnovat.

 Rozpoctova odpovednost:

— Vyse dluhu neni limitovana zakonem, ale pfi dluhu nad limit 60 %
prumeéru celkovych pfijmu za posledni 4 roky jsou nafizeny splatky.

Dotaci bude méné a komplikaci s nimi spiSe vice.
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DOPORUCENI
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Doporuceni

1. Zjednodusit rozpocty
— nastavit rozpocet inteligentné a stabilne.

2. Lepsiho rozvoje dosahuje obec, ktera naplno vyuzije svuj
finanéni potencial:

— lépe finanéné planuje, nepodcenuje analyzy a vyhledy rozpoctu.
Casto tak malé obce piedéi ty mnohem vétsi rozsahem investic a
rozvojovych projektt. Uspéch spo&iva v postupu, pfi kterém si obec
uvédomi a naplno vyuzije svuj finan¢ni potencial.

— Neprecenuje dotace, planuje v delSim ¢asovém useku a neboji se
levnych uveérd.

— Drzi kontakt s financni realitou, pravidelné aktualizuje finan¢ni vyvoj,
sleduje trendy a moznosti svych financi.
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Ukazka rozpoctu CLEVER, jeden z prikladu

Priklad rozpoctu - varianta A (nejvyssi druhové tridéni)

Navrh rozpoctu na rok 2020
PRIIMY Polozka K¢
DANOVE 1xxX 157 349 000
NEDANOVE 2XXX 30441 341
KAPITALOVE 3XXX 10 859 416
PRIJATE TRANSFERY AXXX 24174 815
PRIJMY CELKEM 222 824 572
VYDAJE Polozka K¢
BEZNE VYDAIJE GXXX 189 412 139
KAPITALOVE VYDAIJE 6XXX 66 472 433
VYDAJE CELKEM 255 884 572
SALDO ROZPOCTU (PRIJMY - VYDAIJE) -33 060 000
FINANCOVANI[ Polozka K¢
Zdroje z minulych let 8115 13 060 000
Dlouhodoby tvér 8123 20 000 000
FINANCOVANI CELKEM 33 060 000
Rozklikavaci rozpocty minulych let, véetné plnéni, jsou zverejnéné na Internetu
viz https://monitor.statnipokladna.cz
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Doporucena struktura rozpoctu — varianta E

Navrh rozpoctu na rok 2020

PRIIMY Polozka K¢
DANOVE 1xxX 157 349 000
NEDANOVE 2XXX 30 441 341
KAPITALOVE 3Xxx 10 859 416
PRIJATE TRANSFERY AXXX 24 174 815
z toho:

Nenvesticni prijaté transfery 41xx 1500000
Investicni pfijaté transfery 42xx 3000000
PRIJMY CELKEM 222 824 572
VYDAJE Polozka K¢
Investice a opravy (realizace programu rozvoje obce) - 189412 139
Provoz bez oprav 5xxx 66472433
VYDAIJE CELKEM 255 884 572
SALDO ROZPOCTU (PRIJMY - VYDAJE) -33 060 000
FINANCOVANI Polozka K¢
Zdroje z minulych let 8115 13 060 000
Dlouhodoby uvér 8123 20 000 000
FINANCOVANI CELKEM 33 060 000

https://monitor.statnipokladna.cz

Rozklikavaci rozpocCty minulych let, véetné plnéni, jsou zverejnéné na Internetu viz
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Co tedy muize obec udélat?

1. Pro zjednoduseni rozpoctu:
— Respektovat doporuceni a metodickou pomoc MF.

—  MduzZete navstivit seminar k rozpocétu 2020 a vyhledu:
 Prehled na www.cityfinance.cz

2. Naplno vyuzit svuj finanéni potencial sluzeb:

— Strednédoby vyhled s analyzou financi a ratingem — stanovuje mj.
rating, financni moznosti obce na 5 let a strop bezpecného zadluzeni.
Cena 20 tis. K¢ bez DPH

— Investi€éni uvérovy ramec — zadavaci dokumentace pro banky s
vyhodnymi podminkami pro obec . Cena 20 tis. K¢ bez DPH

— Balicek 1. Vyhled + Investicni uvérovy ramec. Cena celkem 30 tis. KC bez

3 DPH
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TOP sluzby

v Strednédoby vyhled C
Investi¢ni avérovy rozpodtu obce s analyzou Strategicky plan s

ram . g : kénim planem
amec financi a ratingem are plane
4 N 4 N 4
Zadavaci Stav financi a vyvoj, nanEnimi
dokumentace rating moznostmi obce
. J . J \
4 N\ 4 N\ 4
. . - Strop bezpecného Zvyseni moznosti
Urok z Cerpane Castky zadluzeni Cerpat dotace EU
. J . J \
4 N\ 4 N\ 4
. . . Vyhled financ¢nich
Duvodova zprava do Y mo>nosti Standardy

zastupitelstva projektoveho fizeni

2020 az 2024
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Vyuzivejte skvelych sluzeb

www.clityfinance.cz
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Sila a radost at' vas provazi

Ing. Ludéek Tesar

WWW.cCityfinance.cz

ludek.tesar@cityfinance.cz
602 690 061
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