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Uvodni stranka Sluzby Reference Zivotopis Kontakt Databaze mést a obci
AktUélné v - ’ ’ v, 4 ’ ’ .
Strednédoby vyhled rozpoctu obce/mésta s analyzou financi a ratingem [Nazev obce ” Hledat l
= 11. biezen
Seminare aplikace zakona o Nové se nazyva Rozpoctovy vyhled" obce podle zédkona o rozpoctzové zodpovédnosti Sluiby
ROZPOCTOVE ODPOVEDNOSTI "Stfednédoby vyhled rozpoctu”. Ke zpracovani si vétsinu Gdaju seZeneme sami a
do praxe poZadujeme minimum podkladi. Dokument o cca 35-ti stranach OBSAHUJE: = Poradenstvi zdravého a tispésného

ratingem

Celkem mame vyhlaseny 3 terminy, prvni
je jiz bohuzel obsazeny:

= 17. brezna 2017 Praha - obsazeno

= 11.duben 2017 ((it) OSTRAVAI!II-
Kulturni d&m

= 13. duben 2017 (¢t) Praha -

Novotného Lavka
Cena vzdy 1 815 KC vCetné 21% DPH.
Konani od 9 do 13 hod. Prihlasky a
programy klikem na odkaz nebo
uprostied na této strance, ¢i emailem na
retari i

Poradatelem jsme tentokrate my sami.

10. brezen

Investicni uvérové ramce obci
Stanovujeme financni moznosti obce.
Vyhotovujeme zadavaci dokumentaci,
divodové zpravy a strednedobé vyhledy

rozpoctu obci. Vice o sluzbach ZDE

10. tnor
Strednedobé vyhledy rozpoctu
obce s analyzou financi a

= vyhotoveni v souladu s novym zakonem o rozpoctové zodpovédnosti,
= dopady novely RUD od 1. 1. 2017 na obec,
= RATING - posouzeni financniho zdravi,
= stanoveni finan¢nich moznosti obce,
= strop bezpeéné zadluzenosti obce (doporuceny),
= (ivod s popisem zakladnich princip{ a pojm{ rozpoctového hospodareni obce pro
laiky,
= analyzu financi za uplynulych 14 let do minulosti (2/3 obsahu dokumentu),
= rozpoctovy vyhled obce dle zakona o rozpoctovych pravidlech,
= SWOT analyzu silnych a slabych stranek, piileZitosti a ohroZeni financi obce,
= npavrh ukazatel rozpoétl a pravidel sestavovani rozpocti,
= tabulky rozpocétového vyhledu na 5 nasledujicich let (2017 az 2021),
= doporuceni.
POZ. Za +10 tis. KE bez DPH Ize pfiobjednat prezentaci vysledku v obci, staci
dopsat do poznamky k objednavce, Ze chcete prezentaci v obci (cena je véetné

cestovnich vydaji a obsahuje prezentaci a konzultaci konanou v obci dle dispozic a
prani obce).

Cena: 20 tis. KC bez DPH (24 200 K¢ v¢. 21 % DPH) | Objednat »
Investi¢ni Gvérovy ramec obce/mésta

Vyhotovujeme v souladu s novym zakonem o rozpoctové zodpovédnosti. Urok
docidleny za rok 2016 byl nejlepsi 0,29% p.a. a nejhorsi 0,46% p.a. (PRIBOR 3M +

hospodareni

= Posudky hospodareni organizaci a
spolecnosti mést

= Rozpoctové vyhledy obci

= Vypocty danovych prijm{ se statistikou

= Skoleni a tréninky

= Zavadeéni standardd rizeni kvality
1SO9001, CAF, EFQM a BSC

= Analyzy a rozbory

= Strategické plany

= Zavadeéni systému financovani obnovy
majetku

= Investice do otevienych podilovych
fondl na zakladé licence CNB — od
navrhu portfolia, pres zprostredkovani
nakupu podilG az po raport a spravu
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Ing. Ludék Tesar - predstaveni lektora

« Ekonom;
« Specialista na verejné finance a rozvoj samosprav;
« Dlouholety zamé&stnanec MF CR a UV CR, od r. 2007 byznys;

- Zastavane pozice:

— Feditel samostatného odboru v sekci pfedsedt viad* a vedoucich Ufadu viady CR;
— poradce ministra financi a mistopfedsedy vlady Bohuslava Sobotky;

— vrchni ministersky rada;

— vedouci kancelare hejtmana Ing. Michala Rabase;

— Analytik - Ministerstvo financi CR (spoluautor zakona o rozpo&tovém uréeni dani);
— jednatel a spolumajitel Regionstrvis s.r.0.;

— Zivnostnik.

. Vybrane projekty:
Zakon o rozpoc¢tovém urceni dani (RUD),
— snizovani administrativni zatéze a RIA (hodnoceni dopadu regulace)
— Projektové fizeni v ustfedni statni spravé dle mezinarodnich standardd IPMA,
— 1.1S0 9001 v USS,
— Audit MFCR, RIA, Smart Administration, CAF,
— pofadani celostatni konference Rozpodet a finanéni vize mést a obci,

*Zemana, Spidly, Grosse, Paroubka, Topolanka.

LUDEK TESAR
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Hospodareni samosprav a vyhled

LUDEK TESAR

e CITYFINAN CE e www.cityfinance.cz



Finance obci 2016 - rekapitulace

« Sdilené dané rostly meziro€né o témér +8,8 %.
« Obce dosahly prebytku rozpoctu 44 mid. K¢.

» Investice klesly o vice nez 1/3

« Uéty obci narostly na 125 mid. K&.

« Zadluzenost klesla na 72 mid. K¢.

* Financni problémy obci:
— zaseklé dotace
— komplikovanost investic

— byrokraticka nesmyslnost zverejiiovani a procesni komplikace
financniho planovani — zakon o rozpoc€tové odpovédnosti

— hromadéni kapitalu
LUDEK TESAR
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Financni zdravi obci opét posililo

provozni saldo v roce 2016 stouplo na 27 % béznych ptijmu

140

120

Obcessi vedly skvéle - zakladni ukazatele financniho zdravi

www.cityfinance.cz
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016
B Bankovni Géty obci v mld. K¢ 42 51 54 | 60 74 | 56 57 56 | 70 | 82 89 | 97 | 125
O~ Dluhy obci v mld. K¢ 75 79 81 79 80 81 83 82 90 92 89 87 72
e Provozni saldo obci v % béznych pfijmG | 17% | 24% | 20% | 23% | 24% | 17% | 22% | 18% | 20% | 24% | 22% | 25% | 27%
LUDEK TESAR Zdroj: MF CR
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Statni rozpocet uspésné provozné nad nulou

poprvé 2016
Provoznisaldostatnihorozpoctuv mld. K&
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=100 91 Zdroj: MF CR, propofet www.otyfinance.c
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Stagnace investic byla 2016 obrovska
Obce ale investuji bez dotaci mnohem vice nez stat

Porovnani investic statu a obci bez investicnich dotaci v mid. Kc
80
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0
-10
-20
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Statni rozpodet 68 70 70 36 49 62 -11
w— bce 59 51 47 45 59 70 37
www.cityfinance.cz
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Obce cekaly na Godota = dotace a investice upadaly
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—CITYFINANCE=— www.cityfinance.cz



Prebytky obci i kraju trvale od 2012

Vyvoj salda hospodareni obci a kraji v letech 2001 az 2017 (v mid. K¢)
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-20,0

Saldo (mld. Kc)

-25,0
PRE

2017
—e—Saldo obei | -11,3 | -6,2 -4,6 -9,8 7.0 -1,2 8.7 156 | -18,1 | -3,3 -1,2 6,0 17,5 | 896 | 21,8 | 39,7 | 183
—@=—Saldo kraja| 0,1 1.8 L5 0.8 0.9 -2.3 11 -1.3 -7,7 1.9 -1.5 -4,2 | -0.04 | 2,6 -0,4 12,7 3.8

Roky

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
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Danové prijmy obci v roce 2016 + 8,8%

Ukazatel Obdobi Mezirocni srovnani
12/2015 12/2016 tis. K¢ %
Danové prijmy 175 393 674 190 750 552 | 15 356 879 | 108,76%
z toho:
Dané z prijmu fyzickych osob 38 924 081 44 780453| 5856 372|115,05%
z toho:
ze zavislé ¢innosti a funkcnich poZitku 32 050 790 37179317 5128527 116,00%
z pfizndni 3155179 3788 381 633 202 | 120,07%
Z kapitdlovych vynost 3717 318 3812494 95176( 102,56%
Dané z prijmua pravnickych osob 41 200 035 45762 184| 4562 149|111,07%
z toho:
dan z pfijma pravnickych osob 34 796 809 39600563] 4803 754(113,81%
dan z pfijma prdavnickych osob za obce 6 402 784 6161 620| -241164|( 96,23%
dan z pfijma pravnickych osob za kraje
Dan z pridané hodnoty 68 760 718 72522 539] 3761821|105,47%
Dané a poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb 16 174 674 17 098 709 924 035 | 105,71%
z toho:
poplatky a odvody v oblasti Zivot. prostredi 2727915 2 900 687 172 7721 106,33%
mistni poplatky z vybranych cin. a sluZeb 5128 152 5175216 47 064 | 100,92%
ostatni odvody z vybranych cin. a sluzeb 5610479 6221435 610957 110,89%
spravni poplatky 2708 128 2801 371 93 2431103,44%
Dan z nemovitych véci 10 333 821 10 585 655 251 835 | 102,44%
Ostatni danové prijmy 247 1008 761 | 408,18%
Stav na bankovnich uctech 97 365 096 125177 292127 812 196 | 128,56%
Zdroj: MF CR

LUDEK TESAR
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Danové prijmy kraju v roce 2016 + 15,4%

Ukazatel Obdobi Mezirocni srovnani
12/2015 12/2016 tis. K¢ %
Danové prijmy 50 906 885 58 747 112 7 840 226 115,40%
z toho:
Dané z pfijma fyzickych osob 12 864 846 14 603 252| 1738406|113,51%
z toho:
ze zavislé ¢innosti a funkcnich pozitku 11 295 272 12 848 347| 1553074|113,75%
Z priznani 207 974 365 959 157 985| 175,96%
Z kapitdlovych vynosu 1361 600 1388 946 27 347 102,01%
Dané z prijma pravnickych osob 12 968 110 14 624 462| 1656 352|112,77%
z toho:
dan z prijma prdavnickych osob 12 620 996 14362 269 1741273|113,80%
dan z prijma pravnickych osob za obce
dan z pfijma pravnickych osob za kraje 347 114 262 193 -84 922 | 75,53%
Dan z pfidané hodnoty 25 051 153 29491 114| 4439961 (117,72%
Dané a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb 22 776 28 284 5508 | 124,18%
z toho:
poplatky a odvody v oblasti Zivot. prostredi 0 0 0
mistni poplatky z vybranych ¢in. a sluzeb 0 0 0
ostatni odvody z vybranych Cin. a sluzeb 425 362 -63| 85,07%
spravni poplatky 22 351 27 922 5572(124,93%
Dan z nemovitych véci
Ostatni danové prijmy 0 0 0
Stav na bankovnich uctech 16 497 949 23849342 7351392(144,56%
LUDEK TESAR Zdroj: MF CR

s C I TY FIN AN C E e

www.cityfinance.cz




Danové prijmy obci prinesly novou dimenazi
moznosti investic

Danoveé prijmy obci v mld. K¢
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Vyvoj sdilenych dani od 2013 — aktualne 2017
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Provozni saldo — zaklad rizeni financni kondice
rozpoctu

PROVOZNI SALDO = B&2né piijmy — B&2né vydaje

BEZNE PRIJMY (dle tFid) BEZNE VYDAJE (dle tFid)
1. Danové prijmy 5. Beézné vydaje

2. Nedanové prijmy 6.

3.

4. Prijaté transfery (dotace)

m Pravidelné - bézné — ro¢né
opakuijici se
|

LUDEK TESAR
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Makroekonomicka predikce MF CR

leden 2017
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018| 2016 2017
Aktudini predikce Minuld predikce
Hruby domaci produlkt mid KEf 4080 4098 4314 4555 4719 4885 5082 4702 4864
Hruby domaci produkt riist v %, s.c. 0,8 0,5 2,7 4,5 2,5 2,6 2,4 2,4 2,5
Spotieba domacnosti rist v ¥, s.c. -1,2 0,5 1,8 3,0 2,7 2,4 2,4 2,5 2.8
Spotreba viady riist v %, s.c. -2,0 2,5 1,1 2,0 2,0 1,6 1,4 2,3 1,6
Tvorba hrubého fixniho kapitalu riist v 5, 5.C. -3,1 -2,5 3,9 9,0 -2,4 3,8 3,0 -3,6 2,8
Pfispévek ZO k riistu HDP o.b, 5. 1,3 0,1 0,5 0,1 1,1 0,2 0,3 1,3 0,2
Pfispévek zmény zisob k riistu HDP pb,sci 0,2 0,7 1,1 0,3 0,4 0,0 0,0 0,4 0,0
Deflitor HDP riist v % 1,5 1,4 2,5 1,0 1,1 0,9 1,6 0,8 0,9
Priamérna mirainflace % 3,3 1.4 0,4 0,3 0,7 2,0 1,6 0,5 1,2
Zaméstnanost (V5P5) riist v % 0,4 1,0 0,8 1,4 1,8 0,3 0,3 1,6 0,3
Mira nezaméstnanosti (V5F5) priimér v % 7,0 7,0 6,1 L | 4,0 3,9 3,9 4,0 3,9
Objem mezd aplatd (dom. koncept) rist v 5 b.c. 2,6 0,5 3,6 4.4 5,6 5,0 4,5 5,4 5,0
saldo béiného uétu ®HOP: 16 0,5 0,2 0,9 2,1 1,2 1,3 2,3 1,8
Saldo vliadniho sektoru % HDP -3,9 -1,2 -1,9 0,6 0,5 . . -0,2 0,2
Predpoklady:
Ménovy kurz CZK/EUR 251 260 275 273 270 269 263| 270 269
Dlouhodobé trokové sazby %p.o. 2,8 2,1 1,6 0,6 0,4 0,6 1,1 0,4 0,6
Ropa Brent WD barel 112 109 99 52 44 57 57 44 51
HDP eurozdny FOst v %, 5.C. 0,9 0,3 1,2 2,0 1,6 1,4 1,6 1.4 1,1
Zdrayj: ENH, fSL}, Eurostat, U. 5. Energy Information Administration. Vipadty MF CR.
LUDEK TESAR Zdroj: MF CR
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Legislativni novinky, vybirame lahtudky
ve financich obci
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Schéma RUD (zakon 243/2000 Sb.) od 1.1.2017

e

21,4 %

(celostitni vynos)

[T786% kiaje? | [ 208300 -obce® | [[7131% SR | | 8,920 -

dgatele)

60%0 celostatni vynos

| | 2358% —obce? |

67,50 % - SR 5-|

S [
( Ste p
z d:me placené r::-hu::em.t a kra.}l | 8,920 - kraje "
| 100% - dané placené kraji | 100% - dané placené abi |
Dai z nemovitosti 100% - obce ¥ 8.65 %0 - kraje

Vysvétlivky:

ct:lcstatmho hrubého vynosu da.nf:
podili procentem  stanovenym

v piiloze €. 1 zakona € 243/2000
Sb., o RUD, v platném znéni

LUDEK TESAR
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22,87 % — abce ”

|
1,5% —obce ¥ | |66,98 % - SR °

I Dasiove piijmy jsou rozdélovany na zikladé:

1.

kritéria vyméry katastrilnich izemi obce (3 %)

2. prostého poétu obyvatel v ober (10 %)
3.
4

. poéet d&ti a zakn navitévyyicich dkolu zfizovanou obei (7 %)

nasobkil postupnych piechodn (80 %)

Aoy - = - we =

) Vynos dané z nemovitosti; pfijemcem je
ta obec, na jejim# uzemi se nemovitost
nachazi.

FDafiové  piijmy jsou rozdélovany
na zikladé poétu zaméstnancll s mistem
vykonu price v obci.

www.cityfinance.cz



Legislativni novinky = dokonalou hlouposti
prekvapil obce zakon o rozpoctové odpovednosti

* Pro obce zbyte€na a nekvalitni norma

» se spoustou chyb a nedodélkii

* avyrazneé zvysujici administrativni zatéz obci.

« ZbytecCné tvrda a zrejmé protiustavni vuci samospravam.

Podil dluhu obci na celkovém vefejném dluhu v poslednich 5 letech byl pod 5 %

Stat = Obce

LUDEK TESAR
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Dluhy obci i krajui od 2013 klesaly

100,0
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2005 2007 2009 2011 2013 2015
e k raje obce
v mld. K¢ 2015 2016 Zména
kraje 26,4 21,3 -19,3 %
obce 86,9 71,9 -17,3 %

LUDEK TESAR Zdroj: MF CR
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Rozpoétova odpovédnost USC dle Ustavy CR

a zrejma protiustavnost nové upravy
. Ustavni zakon &. 1/1993 Sb. pravi:
« Zaruc€uje se samosprava uzemnich samospravnych celku dle ¢l.8.
« Cl. 101 odst. 1 ,0Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem.”
e odst. 2 rika totéz pro kraje
« pro USC plati spoleéné odst. 3 ,Uzemni samospravné celky jsou

verejnopravnimi korporacemi, které mohou mit vlastni majetek a
hospodari podle vlastniho rozpoctu.”

e odstavec 4 uvadi omezeni, ze ,Stat muze zasahovat do ¢innosti
uzemnich samospravnych celku, jen vyzaduje-li to ochrana zakona,
a jen zpusobem stanovenym zakonem.”

— MQj nazor: Ustava dava pravo USC hospodafit podle vlastniho rozpo&tu
samospraveé, nikoliv hospodafrit podle ,vylepSeného rozpoc€tu“ zakona €. 23/2017
Sb., o rozpoCltové odpovédnosti a zakona €. 24/2017 Sb. Samosprava
hospodari podle viastniho rozpoctu se v§im, co k tomu patfi (fizeni pfijmu,
vydajd a salda, limity dluhq, splatky zavazk(l) a obyéejny zakon USC nemuize
toto pravo uzmout a svérit statu. Zavérem je, ze vybrana ustanoveni zakonu €.
23 a 24/2017 Sb. jsou zfejmé protiustavni.

LUDEK TESAR
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Nove tzv. ,rozpoctovou odpovednost” upravuji

Zakon €. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti
Zakon €. 24/2017 Sb., zménovy zakon, ktery méni zejména
— zakon €. 250/2000 Sb., o rozpodétovych pravidlech uzemnich rozpoctu
— Zakon €. 243/2000 Sb. o rozpocCtovém urceni dani (tzv. RUD)
« Uginnost zakont je od 21. inora 2017, s vyjimkou:

« Od 1.1. 2018 - finanéni limity a pozastavovani pFijma USC,
upravené duplicitné v z.¢. 23/2017 Sb. §17 odst. 3 a z. €. 24/2017,
ktery novelizuje RUD §6a odst. 1

« Zakon €. 25/2017 Sb., o sbéru vybranych udaju pro ucely
monitorovani a fizeni verejnych financi.
« Aplikace zakona €. 25/2017 Sh. (sbér dat) od 1. ledna 2018
— doprovodna vyhlaska bude mit u€innost od 1. ledna 2018

— prvni povinnost predat roCni udaje podle § 5 a § 6 bude do 25. 2. 2019
za rok 2018

LUDEK TESAR
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Zakon ¢€. 23/2017 Sb.,
o pravidlech rozpoctové odpovednosti

« Tyka se ,Verejnych instituci® (17 800 subjektd, dle definice ESA 2010 -
narizeni Evropského Parlamentu a Rady EU ¢. 549/2013), vCetné:
— h) uzemni samospravny celek,
— i) dobrovolny svazek obci,
— J) regionalni rada regionu soudrznosti,
— k) pfispévkova organizace ...

+  Uvodni ustanoveni
— Duplicitni uprava uc€elnosti, efektivity, hospodarnosti a transparentnosti

— Povinnost vhodné podporovat hospodarsky rozvoj, zaméstnanost a
mezigeneracni soudrznost

— mj. USC dana povinnost nenarusit udrzitelny stav vefejnych financi ©

LUDEK TESAR
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Pilire pravidel rozpoctové odpovédnosti z.¢.23

( Y MF CR stanovuje &astku rastu celkovych
Vydajové pravidlo vydaju vefejnych instituci* viz §10

- .

( o Aktivuje se, kdyz dluh vefejnych instituci
Dluhova brzda §14 > 55 % HDP viz §14 uplatni se od 1. dne

L 2. mesice po dni vyhlaseni

e _ « USC splaci 5 % z rozdilu vy3e dluhu nad
Fiskalni pravidlo §17 60 % prameéru prijma za posledni 4 roky

N

N°* Verejné instituce dbaji o zdravé a
udrzitelné verejné finance

» Transparentnost, ucelnost, efektivita,

- hospodarnost

Zasady

NS

*celkové vydaje sektoru neprekroci soucet: progndézovanych konsolidovanych pfijmi sektoru,

vliv hospoddrského cyklu na prijmy, jednordzova ¢i jind prechodnd opatreni, + 1 % progndzovaného
nomindlniho HDP + 1/3 ndpravné slozZky, kterd v daném roce prekracuje 2 % nomindlniho HDP +
pfipadné unikové klausule (valecny stav, pfirodni katastrofy, ...)
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Dluhova brzda 55 % dluhu k HDP obcim aktualne
nehrozi = verejny dluh k HDP klesl

65%

60%

55%

50%

verejny dluh k HDP
8 &
X X

- / -\l\‘\.
30% /
-/

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

25%
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Fiskalni pravidlo dle MF CR

» fiskalni pravidlo neobsahuje sankce — obec vzdy dostane své
danové prijmy, ovsem nékdy pouze na Uhradu predchoziho dluhu

» fiskalni pravidlo vede obce k tomu, aby své dluhy postupné
splacely, nikoliv kumulovaly

* dluh obce muze prekrocit 60 %, obec ma pouze povinnost tento
dluh postupné splacet

* obec si mlize vzit uvér i kdyz prekracuje 60 %, pokud bude v
dalSich letech tento dluh postupné splacet

* obec o zadné prostredky z RUD neprichazi — pripadné zadrzeni
casti sdilenych dani je vzdy doCasné a prostredky jsou vzdy pouzity
na uhradu dluhu obce

 obecrozhoduje o tom, které dluhy budou uhrazeny Jeroj M R
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Zakon o rozpoctové odpovédnosti v praxi obci

« Zverejnit zastupitelstvem v minulosti schvaleny rozpo€tovy vyhled

« Neschvalene vyhledy zastupitelstvem neplati

« Zverejnit schvaleny rozpocet

« Zvefejiiovat veSkera prijata rozpoctova opatreni (zmény
zavaznych ukazatel()

* Vyhotovit, projednat a na zastupitelstvu a schvalit a zverejnit
stfrednédoby vyhled rozpoctu (jestlize obec nema schvaleny)

* Podvolit se brutalité zverejinovani, viz tabulka

LUDEK TESAR
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Zverejnovani, souhrnny prehled, novinky = o

O = nova povinnost

X = dosavadni povinnost Uprava zdkonem €. 250/2000 Sb., ve znéni zdkona €. 24/2017 Sb.

stfedl:l]aé\clj?bého Strednedoby | Nayrh ) Pravidia Schvalené _ Navrh | Schvaleny
vyhledu vyhlevd rozpocCtu Rozpocet rOZpOC.tOV.ehO rozpocCtove opatieni zavel"?cneho caveresny
N rozpoctu provizoria uctu ucet
rozpoctu
usc o) 0 X 0 O 0 X O
§13 odst 6 resp. §11 | §16 odst. 5 resp. §11
zakon §3 odst. 3 §3 odst. 4 | §11 odst. 3 | §11 odst. 4 | odst. 4 obdobné jako | odst. 4 obdobné jako | §17 odst. 6 |§17 odst. 8
rozpocet rozpocet
RR @) @) X @ @) @ X @)
§13 odst. 6 resp. §11a | §16 odst. 5 resp. §11a §17a odst.
zakon §11a odst.1 §11a odst. 2 |§11a odst. 3 |§11a odst. 4| odst. 4 obdobné jako | odst. 4 obdobné jako | §17a odst. 1 5
rozpocet rozpocet
DSO O @) X @) @) O X @)
§13 odst. 6 resp. §39 | §16 odst. 5 resp. §39 §39 odst.
zakon §39 odst. 4 §39 odst. 5 | §39 odst. 6 | §39 odst. 7 | odst. 4 obdobné jako | odst. 4 obdobné jako | §39 odst. 9 10
rozpocet rozpocet
PO @ @) @ @
zakon | §28aodst.1 | §28 aodst.2 | §28a odst 3 | §28a odst 4

USC = tzemni samospravny celek
RR = Regionalni rada regionu soudrznosti

DSO = svazek obci

PO = pfispévkova organizace
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Zverejiiovani pro USC na ufedni desce

U¥edni desky - dlouhodobé zvefejnéni U¥edni desky - kratkodobé zvefejnéni navrhi
*Dle zdkona €. 250/2000 Sh. se oznamuje, Ze na
internetovych strankach USC X jsou zvefejnény a
do listinné podoby na podatelné USC Ize

nahlédnout do dokumentu:
Stfrednédoby vyhled rozpoctu Navrh stfrednédobého vyhledu rozpoétu v rozsahu

Prijmy, Vydaje v jednotlivych letech a dlouhodobeé
Zavazky a Pohledavky s tim, Ze plati*

Rozpocet™® Navrh rozpoctu Prijmu a Vydaju dle nejvyssich jednotek
druhového tfidéni (TRIDY 1,2,3,4,5,6) s tim, Ze plati*

Schvalena rozpoctova opatieni:
napr. vidy baterie za 30 dnt souhrnny prehled

Schvaleny zavéreény ucet od 2016 Navrh zavérecného uctu v rozsahu Prijmy a Vydaje
nejvyssi druhové Elenéni (TRIDY 1,2,3,4,5,6), véetné
zpravy o vysledku prezkoumani hospodareni s tim, Ze
plati*

*piipadné Schvalena pravidla rozpo&tového provizoria §13 na IS a na UD odkaz
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Skutecneée zdraveé finance obci
a zvyseni investic obci
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Zdravy verejny rozpocet = selsky rozum + spravné
Fizeni provozu, a moznosti investic a dluht

Zdrava struktura vydaju rozpoctu obcev % z
béznych prijmu
Mandatorni vydaje (béiné) neovlivnitelné
- zakladni chod obce na zakladni energie,

platy
Mandatorni vydaje (bézné) ovlivnitelné
dlouhodobou politikou - efektivita, Gspory

energii, redukce zaméstnancd apod.

BézZné wydaje typu kaidorocnich oprav

M Provoznisaldo - pouZitelné na investice,
velkeé opravy, amor dluhu, dspory apod.
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Hodnoty pro frizeni financniho zdravi obce

Provozni
saldo
Siunh Financni B&Zné
/ zdravi vydaje
Rezervy
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Doporuceni obcim na zavér
1. Zmapujte financni kondici obce
2. Deklarujte dobry vyvoj financi za toto volebni obdobi

3. Stanovte finanéni moznosti obce pro budouci volebni obdobi
2018 az 2022

4. Pripravte plan investic a oprav do nového volebniho obdobi i s
finanénim krytim = stanovte neprtstrelny plan do voleb 2018

VsSe Ize dodat na www.cityfinance.cz
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http://www.cityfinance.cz/

Inspirace osobnosti

Tomas Bata




Citaty z myslenek Tomase Bati
« Mluvte jen potud, pokud muzete byt lidem uzitecni.
« Jen chytry se pta, hloupy poucuje.
* Moje drahé, obecni svaté.
« Jakmile pozname, ze jsme hloupi, je to krok nahoru.
« Povinnosti obCana je vladnout, ne hubovat.

» Sluz a trp!
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»oluz a trp.“
Tomas Bata, starosta Zlina

Kontakt

LUDEK TESAR
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Ing. Ludék Tesar

www.cityfinance.cz
ludek.tesar@cityfinance.cz

602 690 061
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