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Socislni podnikss
P —Socialni podnikani

pod pojmem socidlni podnikani vnimame podnikatelské aktivity
prospivajici spole¢nosti a Zivotnimu prostiedi.

socialni podnikani hraje dilezitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvari
pracovni prilezitosti pro osoby se zdravotnim , socialni nebo kulturnim
znevyhodnénim.



-Co je socialni podnik:

mezi cili podniku figuruji obecné prospésné cile (feseni
zaméstnanosti, socidlni inkluze apod.)

do fizeni podniku jsou co nejvice zapojeni pracovnici/c¢lenové
socialniho podniku

4

zisk je z vétsi ¢asti pouzit pro dalsi rozvoj socialniho podnikuy, tj. na
vefejné prospésné cile

vyuziva mistni zdroje a napomaha lokalnimu rozvoji

socialnim podnikem mtze byt NNO i obchodni firma

integrac¢ni socialni podnik dle definice TESSEA (Tematicka sit pro
socialni ekonomiku) napliiuje predevsim vefejné prospésny cil, kterym
je zaméstnavani a socidlni zac¢lenovani osob znevyhodnénych na trhu
prace.
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_Procsocialni podnikani?
Vychodiska - budoucnost sektoru neziskovych
organizaci

do budoucna nelze oc¢ekavat navySovani finan¢ni podpory veiejné
prospésnych aktivit (NNO) ze strany vefejnych rozpocti

v dalsim programovém obdobi EU (2014+) 1ze o¢ekavat potiebu
spolufinancovat projekty, které jsou dnes financovany ze 100%

NNO si na svoji ¢innost budou muset ziskavat ¢im dale vétsi podil
prostiedki z vlastni ¢innosti

socialni podnikani je jedou z cest, jak mohou NNO ziskat
prostiedky na svoji ¢innost
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Proc chtéji Skoly a NNO socialné podnikat?

posileni prijmi organizace

pokud NNO uspésné socialné podnika, zvysuje to nejen jeji
sobéstacnost, ale i prestiz a sebevédomi

nedostatek pracovnich prilezitosti pro klienty. Zaméstnavani klientt

v socialnich firmach ztizenych skolami ¢i NNO chtéji tyto organizace
dokazat firmam, klientéim, osobam, jeZ o né pecuji, JE MOZNE
zaméstnavat napt. osoby s hendikepem. Klienti mohou v socidlni firmé
ziskat nejen pracovni dovednosti a navyky, ale také potfebné reference,
které zvysi jejich uplatnitelnost.

zdjem o dalsi osud klient po absolvovani napf. praktické skoly
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Zdroj: Analyza nestatniho neziskového sektoru v Pardubickém kraji, KONEP, 2008
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_Proc¢socidlni podnikani?

Vychodiska- trendy v privatnim sektoru

narist fenoménu spolec¢enské odpovédnosti organizaci (firem)
zvysujici se zajem spottebitelli o kvalitu produktd, zptisob produkce,
environmentalni vlivy

snaha prezentovat aktivity a hodnoty (zejména pozitivni), které
privatni organizace vytvareji nad ramec finan¢ni hodnoty pro
vlastniky

privatni firmy prebuji v konkurenci prezentovat svoji vefejnou
prospeésnost
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Vychodiska — situace na trhu prace

ve vyspélych zemich EU jsou nezaméstnani imigranti a dalsi skupiny
osob ohrozenych exkluzi motivovany nejen k zaméstnani, ale také
k podnikani

podnikani osob ohrozenych exkluzi je de facto socialnim podnikanim

podnikani osob ohrozenych socialni exkluzi snizuje zavislost na statni
podpofte, zvySuje sebevédomi a ma dalsi pozitivni dopady



__SOCIALNi PODNIKANI = PRUNIK MEZI Pk
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Situace v CR

V soucasné dobé funguje v CR cca 50 socialnich podnikd, jeZ podnikaji
v rliznych oblastech podnikani: uklidové sluzby, kavarny, cukrarny,
restaurace, vyrobni i zpracovatelské podniky, graficka studia, call
centra, udrzba zahrad a park, pradelny, prodej fair trade
vyrobku atd.

vétsina socidlnich podnikl se zaméfuje na zaméstnavani
znevyhodnénych osob

fada socidlnich podniki ma statut chranéné dilny

regiondlni rozloZeni socidlnich podniki: nejvice Praha, Ustecky,
Moravskoslezsky a Zlinsky kraj, nejméné kraj Jihocesky a Vysocina
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_Hlavni problémy brzM/oTsociélniho podnikani
v CR

NNO jako potencidlnim socidlnim firmam chybéji pracovnici s
,2podnikatelskym® zptisobem uvazZovani - i socialni podnik musi byt
v prvé fadé zZivotaschopnym podnikem

chybéjici podnikatelské kompetence zaméstnanct NNO (znalost
zaklad@ podnikani, efektivniho fizeni firmy, znalosti a zkusSenosti

z podnikové ekonomiky, marketingu, odborné znalosti a zkuSenosti ve
zvoleném oboru podnikani).

chybi uceleny a dostupny systém podpory socidlnich podniki
(socidlné-podnikatelské poradenstvi, mikrouveéry, atp.

NNO chybi finan¢ni na zdroje pocatecni investici spojenou

s vybudovanim socialni firmy, analyzu trhu,$patny ptistup NNO

k avéram

nedostatek Zivotaschopnych podnikatelskych napadi

nizka uroven povédomi o socialnim podnikani ajeho vyhodach
pro spole¢nost nejen mezi vefejnosti, ale i na ifadech a ministerstvech



_Hlavni problémy brzdici rozvoj socidlniho podnikani
v CR

chybi legislativni a dafiova podpora socialniho podnikani

nizsi pracovni vykonnost klientti, vy$si provozni naklady firmy
oproti jinym firmam na trhu

nezadjem a obavy klient{i a osob, jez o né pecuji o praci v socidlni
firmé. Obavy jsou jednak dany Spatnou zkusenosti s nekalymi
praktikami ,socidlnich” firem, které zneuzivaji napt. podpory pro
chranéné dilny, za nezdjmem pak miize byt systém socialni podpory,
ktery nemotivuje klienty k praci.

chybéjici spoluprace instituci (Skoly, NNO, ufady, podnikatelé)
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Mozné zpusoby reseni uvedenych problému

Siroce pojata osvéta, ktera by predstavila socidlni podnikani a jeho
prinosy jak vefejnosti, tak firmam, NNO, statu a uredniktim, klientf i
rodi¢lim, a to nejlépe prostrednictvim priklada dobré praxe

zména legislativy, zejména zdkona o zaméstnanosti — zapracovat
socialni podnik jako jednu z forem aktivni politiky zaméstnanosti za
ucelem tvorby pracovnich mist pro dlouhodobé nezameéstnané a osoby
se zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim.

Fodpora socidlnich firem ve formé vzdélavani v podnikatelskych
competencich a ve formé podnikatelského poradenstvi
spoluprace socialné odpovédnych firem a NNO-napt. predavani
podnikatelskych zkusenosti v ramci firmami podporovaného
dobrovolnictvi

prodej symbolickych podilti v socidlnich firmach klientiim a osobam
o né pecujicim. (napf v Britanii ve \?'rél napft. 5 liber —-coz zvysuje
motivaci a zajem o praci v socialni firmé)



Mozné zpusoby reseni uvedenych problému

nastaveni systému investi¢nich pobidek (danové alevy, odpisy),
posilujici finan¢ni stabilitu socialnich podnik

podpora krajti, mést a obci, kterd nevyzaduje ani 1 K¢ navic

- napt. poskytnuti prostoru (fyzického, medidlniho) pro osvétu

- Vlr,a'mci vefejnych zakazek pozadovat zaméstnani nezameéstnanych na
zakazce

- v ramci vefejnych zakdzek zohlednit socidlni a environmentalni
kriteria pfi vybéru dodavateld, napi. pozadavek na spolecenskou
prospésnost uchazece.

- zakladat socialni firmy — napt. Mésto Liberec jiZ v roce 2005 zalozilo
firmu na adrzbu méstské zelené, ve které zameéstnava dlouhodobé
nezameéstnané

Ve vysledku by kraje a obce nejen usettily finan¢ni prostiedky;, ale
piispély by k udrzitelnému rozvoji svého regionu.
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Metody meéreni dopadu socialniho podnikani

Pti pouziti metody SROI v ramci projektuTESSEA v socidlni firmé
Modry domecek s.r.o. — byla sledovana investice - dotace Ufadu prace
Stredoceského kraje v roce 2009 do polozek platii zaméstnanct firmy,
které v diisledku umozniuji zaméstnavat sledovanou cilovou skupinu -
osoby se zdravotnim znevyhodnénim.

Sledovana investice za rok 2009 ve vysi 2.268.000 K¢ byla dle vypoctu
zhodnocena ve formé sledovanych dopadti na celkem 3.253.204 K¢,
tedy na 143%.

(Pozn. ndklady na 1 sttedniho nezaméstnaného na 1 mésic ¢ini 21.626K¢
(podpora, usly vybér dani a pojisténi).

Z uvedeného vyplyva, Ze statu se vyplati podporovat tvorbu pracovnich
mist rozvojem socidlnich podnikti pro dlouhodobé nezaméstnané a
osoby se zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim.
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