IV. ROCNIK

STREDOCESKY KRAJ

30. ZARI 2008
ROZTOKY U PRAHY, HOTEL ACADEMIC
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STREDOCESKY KRAJ

30. zari 2008 Roztoky u Prahy
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Hlavni partneri
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Tel.: 257 199 616, Fax: 257 199 615, Mobil: 723 139 905, E-mail: podatelna@regionservis.cz
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»s6s Drzitel Certifikace jakosti ISO 9001:2000 CENTRUM SLUZEB PRO SAMOSPRAVY
PROGRAM:

Zaméfeni: FINANCE, ROZPOCTY, ROZVOJ KRAJE, INFORMACNI TECHNOLOGIE

Prezence Ucastnik(l od 8:00 hod., prezence partner( od 8:00 hod., ukonceni odb. ¢asti obédem v 14:00 hod.

9:00 Zahajeni hostiteli:
Luka$ TESAR, feditel spoleénosti Regionservis s.r.o.

Ing. Lubo$ KACIREK, obchodni Feditel spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodafstvi, s. r.o.

I. Odborny panel:
KRAJSKA SAMOSPRAVA, ROZVOJ KRAJE, DOTACE Z EU, HLAVNI CiLE DO ROKU 2013

9:15  Regiondlni operacni programy a postupy ¢erpani dotaci z Evropské unie
Mgr. Marek KUPSA, feditel Uradu Regionalni rady, Region soudrznosti Stfedni Cechy

9:45  Moznosti financovani a poradenstvi pro projekty dotované z EU
Mgr. Jan HANUS, vedouci, EU POINT Promotion Center Komeréni banky, a.s.

10:00 Diskuze k uvedenym tématim.

I. Komercni panel:
PREZENTACE HLAVNICH PARTNERU SETKANI, 5 minutové prezentace projektd na podporu obci a mést

10:15 Jifi ANTOS, Feditel spole¢nosti, TR ANTOS, s.r.o.
10:20 Ludé&k BARTEK, jednatel spole¢nosti BARTEK ROZHLASY, s.r.o.

10:30 prestavka na obcerstveni, k dispozici jsou prezentace, stanky partner(.

[I. Odborny panel:

ROZPOCET 2009, FINANCOVANi ROZVOJE OBCi A MEST, DOTACE Z EU V PRAXI - AKTUALITY

11:00 ROZPOCET 2009, aktudlni informace pro mésta a obce k sestaveni rozpo¢tu a k financim
Ing. Ludék TESAR, ekonom, specialista na problematiku financovani obci, mést a krajd

INFORMACNI SYSTEMY VE VEREJNE SPRAVE, EKOLOGIE A ODPADOVE HOSPODARSTVI

12:00 Praktické cesty zapojeni modernich informac. technologii do systému fizeni verejné spravy,
Ing. Rostislav BABARIK, account manazer pro oblast vefejné spravy, spol. Microsoft s.r.o.

12:30 LOSOVANI O HODNOTNE CENY A UKONCENI CTVRTEHO ROCNIKU SETKANI OBEDEM
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" SGS Drzitel Certifikace jakosti ISO 9001:2000 CENTRUM SLUZEB PRO SAMOSPRAVY

TISKOVA ZPRAVA 3. CERVNA 2008

10. CERVNA 2008
IIl. NARODNI SETKANI STAROSTU, PRIMATORU A HEJTMANU CR

Starostové se sjednotili a hromadné protestuji proti systému pridélovani
penéz obcim

JiZ témér tisicovka starostl mést a obci se sjednotila a dalsi se rychle pridavaji ke
zméné zpUsobu financovani.

Starostim vadi, Ze o dotacich rozhoduji urednici, ktefi
nevédi nic o problémech obci. Dotace do mést a obci
jsou prezitkem dob minulych, kdy strana a vlada stavéla
infrastrukturu ve méstech a obcich. O penézich do mést
a obci by méla koneéné rozhodovat volend
zastupitelstva, jsou presvédceni starostové. Penize na
dotace by mély byt svéfeny do vlastnich pfFijm{

samosprav zakonem.

Zatim je bohuzel v CR platny systém z doby totality, a

sice velkd ¢ast penéz je obcim svéfovana v dotacich,
které stanovuji Ufednici. Dotace jsou nejen slozité a pro jejich administraci
vznikaji obrovské byrokratické struktury, ale
obcim a méstim se nedostavaji penize na to
nejpotfebnéjsi. Minimum penéz z dotaci jde
napfiklad na mistni komunikace, osvétleni,
chodniky, Skolky a skoly, modernizaci sluzeb

obcanim obci, ale to jsou pravé oblasti, kde

mésta a obce citi nejvétsi potfeby. Ekonom a

inicidtor petice tvrdi, ,neni pravdou, Ze penéz .
L ONSUI

je nedostatek, na danich stat vybere dost, jen

je Spatny systém rozdélovani”.

Starostové chtéji, aby poslanci prevedly zakonem dotace do danovych pfijmu
samosprav. To je také nosnym tématem Ill. Narodniho setkani starost(,
primatorl a hejtman(, které se kona 10. cervna v Praze Hotelu Olympik
Artemis****_ Pokud by starostové uspéli, viechna mésta a obce v celé CR by
mohla mit dvojndsobek prostfredkd ve vlastnich prfijmech. Problém je, co

s desitkami tisic urednikd, ktefi rozdéluji a vymysleji dotace.

Ing. Ludék Tesar

ekonom, inicidtor petice starost{
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SGS Drzitel Certifikace jakosti ISO 9001:2000 CENTRUM SLUZEB PRO SAMOSPRAVY

DOTAZNIK PRO UCASTNIKY AKCE 30. zafi 2008 — znacka vs:1109

(vyplnénim a odevzdanim dotazniku jste ve hfe o hodnotné ceny — losovani na konci akce)

Obecné informace

Nazev vaseho mésta ¢i obce:

Vase pfijmeni:
Vase funkce: i
(zakrouzkujte) STAROSTA MISTOSTAROSTA ZASTUPITEL

Primy kontakt (email nebo telefon):

Akce, na které vypliujete tento formular se, Vam:

Libi Nic moc Nelibi Hlavni dlvod pro¢, ¢i namét (uvedte):

[] [] []

Rozvoj mésta/ obce (poptavka)

Hodici se prosim zaskrtnéte, nebo doplite komentar (miZete zaskrtnout i vice kolonek), dékujeme Vam.

Uvedte prosim nazev spolecnosti, ktera u Vas

SVAZI 0dPAM: ..ot D Strategicky plan rozvoje

|:|ANO |:|NE Jste spokojeni s kvalitou provadéné sluzby |:| Vypoiet daiowych pfijm na r. 2009 véetn&
DANO DNE Je, Vam znama znacka a spolecnost AVE dopadi novely RUD + grafy a tabulky 10letého
|:|ANO |:|NE Je ve Vasi obci provozovan Shérny dvir vyvoje pfijmU a vydajd nasi obce

evwvs

Co byste chtéli ve Vasi obci aktudlné nebo v kratkém vyhledu resit? . .
Regionservis s.r.o.

|:| Uéetni a dafiové poradenstvi, controlling &erpéni dotaci ze

— ) 5 |:| Komplexni program rozvoje zaméstnancu
statniho a evropského rozpoctu apod.

mésta (Development centrum)

|:| Mam zdjem o vypracovani nezdvazné modelové nabidky na
bezdratové informacni systémy (rozhlas apod.) pfimo pro nase
mésto Ci obec.

|:| Radi bychom bezplatnou konzultaci k dotacim z EU |:| Veétsi stavbu vCetné financovani

|:| Vystavbu nebo rekonstrukci staveb

mésta/obce (3kola, skolka, bytové domy, urad,

|:| Optimalizace tisku / nakladti na spisovou

agendu uradu.

|:| Komplexni dotacni servis na kli¢

Co nejlevnéjsi uvér vy
|:| ) ) sportovisté apod.)

|:| Archivnictvi a regdlové systémy |:|

|:| Détské / ka hfisté a jina zafizeni pro odpocinek:

|:| realizace v roce 2008

|:| realizace v nasledujicich letech (vyhledoveé)

VYPLNENE DOTAZNIKY PROSIM ODEVZDEJTE U PREZENCE NEBO PORADATELI,
NA KONCI ODBORNEHO PROGRAMU SETKANI BUDE LOSOVANi O HODNOTNE CENY.
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EUCENTRUM

SUPPORT

VidZend pani, vaZeny pane,
dovolte, abychom Vam poloZili nékolik otdzek:

REGIONSERVIS

CENTRUM SLUZEB PRO SAMOSPRAVY

ANKETA

Mate predchozi zkuSenosti s cerpanim podpory
z verejnych prostredkd ?

ANO

NE

2. | Které z podporovanych oblasti jsou pro Vas prioritni ?

Rozvoj mésta / obce
Infrastruktura, volnocasové aktivity...

Cestovni ruch
Ubytovaci a stravovaci zarizeni,

infocentra, ...

Urcete poradi priorit Pldnu rozvoje vaseho mésta / obce Doprava

zndmkou od 1 do X. Obnova a vystavba mistnich
komunikaci,, ...

Zivotni prostredi
CoV, kanalizace, nakldddni s odpady, ...

Vzdélavani
Zameéstnanci verejné spravy, skol, ...

Bydleni
Rekonstrukce a oprava panelovych
domd, ...

Obnova kulturniho dédictvi

V pfipadé potreby pfipojte komentar: ........ccceovvrivennnie e

3. | Mate-li vazny zajem o predlozeni podrobné nabidky nasi firmy, vypliite prosim nasledujici tabulku:

N&zev obce / mésta:

jméno a funkce:

Kontaktni

telefon:
osoba

e-mail:

Vyplnény dotaznik prosim odevzdejte u stanku SUPPORT EUCENTRUM.

Dékujeme Vam
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SBORNIK PRISPEVKU RECNIKU

Ing. Ludék TESAR

Setkani starostd a mistostarosty

MEST A OBCI

oL At 5

PORADATELEM AKCE JE

REGIONSERVIS

DRZITEL CERTIFIKACE 1S0 9001:2000

(v

REGIONSERVIS™ oy SGS

NABIZIME MNOHO SLUZEB SAMOSPRAVAM

Specializujeme se na samosprévy

NaZe sluZby jsou kvalitni, s certifikaci 1ISO goo1:2000 a za dobré ceny ﬁ
REGIONSERVIS™ 0
AT MRt 80 e 565
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Ing. Ludék TESAR

Strategicke plany rozvoje

Vysoka kvalita Mésto Letohrad
Nizké ceny Mésto Lanskroun

Orlentace na praktické -Mésto Jlemnice
vyuziti Mésto Jilové u Prahy
Velmi bohaté reference Méstys Davla

napr. za posledni rok:

Mésto Kraliky

EGIONSERVIS™ F&

BRETEL CHRERACH 50 bt 008 v SGS

Vypocty danovych prijmd mést

predikce sdilenych dafovych pfijmi na 2009 az 11
pfehledné pro ekonomy i volené zastupitele
cena: 3 570 KEvé. 19% DPH

obsahuje 11 stran —tabulky a grafy

sluzbu pravidelné kazdy rok vyuzivé stovka mést a
mnoho desitek obef

EGIDNSERVIS™ @

BAHTEL SEMEPRAL 50 st ies ey SES

Vypodlty danovych prijm0 2000-11
gl

: 2%:9”03
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“ sef Drzitel Certifikace jakosti ISO 9001:2000
Ing. Ludék TESAR

Kvalitni rozpoctové vyhledy

srozumite/né pro volené zastupitele

analyza vyvoje a stavu finanéni situace mésta
predikce piijmd, vwdajl a dluhové sluzby
stanoveni provozniho vysledku hospodafeni

cena pro mésta: 30 ooo KE bez 19% DPH
aktualizace nédmi provedenych vyhledd za 1/2 cenu

REGIDNSERVIS™ fa

BRETEL CHRERACH 50 bt 008 v SGS

Kvalitni rozpoctové vyhledy

Rozvoj managementu mést

NABIZIME DEVELOPMENT CENTRUM ROZVOIE
ZAMESTNACO MESTA

rozvoj dovednosti zaméstnancd mést

tréninky a zaméreni na praxi

komplexni pregram slozeny na miru potreb mésta

RESIONSERYIS 0)

"o SBS
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" SGS Drzitel Certifikace jakosti ISO 9001:2000 CENTRUM SLUZEB PRO SAMOSPRAVY

Ing. Ludék TESAR

Pfiklad komplexniho rozvoje zaméstnanch

Development centrum
o obsah napiiklad:
komunikace

motivace

time management
vedeni porad
projektové Fizenl
prezentaénl dovednosti

Prace v tymu
fedeni konfliktd

REGIDNSERVIS™

GAIITEL CHNTRACK 50 s bes.

ISO goo1:2000 do mést

dosud ma 1SO v CR pouze 8 mést

garantujeme zavedeni SO normy kvality do
mésta

certifikaéni autority v €R, atouje:

cena zdvisi na poctu zaméstnancd

Sl

%,
E(EII]HSEM‘IE' “a000_SGS

ANTEL CHRTFRACH 50 g1

Dalsi nase sluzby

Mezévis|é posudky, analyzy a rozbory
Materidly do rady a zastupitelstva
Projekty racionalizace hospodaieni mést
Studie proveditelnosti

Poptejte se nas, radi vam pomdzeme

REGIONSERVIS” ()]

SG65
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Drzitel Certifikace jakosti ISO 9001:2000 GENTRUM SLUZEB PRO SAMOSPRAVY

Ing. Ludék TESAR

Vybrané reference Regionservisu rok 2008

[ sLuZea VYBRANE REFEREN CE 2008
STRATEGICKY PLAN ROZVOIE 1 Esta Kraliky, MEsto Lanikroun

M Esto Letahrad, MEsta Jemnice
M Estys Davle
Ohec Hradistko

ROZPOLTOVY VYHLED Statutémi méstn Mlada Baleslay,
Obec Chrést
VYPOCTY DARNOYVYCHERUMO Wice ne2 stovka obeia m ést,

témétviechna statutarni miésta

DEVELGPMENT CENTRUM ROZVOIE Méstn Fiestice

ZAMESTNANCD Mésto A%

STUBIE PROVEDITELNGSTI Mésto Tabor- Studie p oveditelnosti
parkavaciho domu Ma Parkénech

ANALY ZA A RACIONALIZACE M Esto Kamenicky Senov

MéstoTyn nad Viavou

REGIONSERVIS™
L LT UL

Specialni prednasky k rozpoctu

Ing. Tesaf:
14. Fijna Praha
21.fijna Qlemeuc

4. listepaduy Karlow vary

13. listepadu Ceské Budéjovice
18. listepadu Plzef

20 listopaduLiberec

25 listepadu Hradec Kralove
4.prosince Ostrava
g.prosince Brne

16. prosince Praha

PFihlasky na: www.noveko.cz
REGIONSERVIS®

* WwWW.reqionservis.cz

* podatelna@regionservis.cz

* Regionservis, spol. s r.o., Elisky pfemyslovny 425,
156 oo Praha 5 - Zhraslav

Kontakt
Paptejte se nas, radiVam pomizeme.

RESIONSERIS o)
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= A e
o]
Projekty dotované z EU — vybrané aspekty
krajske setkani starostfl, Roztoky u Praty
30.9.2008
ks EU POINT

Fa

Uvér a dotace — jak se vyhnout chybam?

2 | waske sekansanstt, Rozoky, oI EU POINT

‘ Prilbéh dotovaného projektu

Wplaceni dotace

rezesva { [ I i Cerpani a pribésné
---------------------------- i splaceni ivén
L (revolving)
dotace ™
pravidelné splatky

duér
-

w o { T

predfinancowdni spolufinaneovini durace

3 | k@ske sekansmnat, Roooky, Do A0 EU POINT
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7 65 Driitel Certifikace iakosti ISO 9001:2000 T ST LN

ﬁ‘ Na co si dat pozor

» Oveér by mél pokryt obé faze v jedné smlouvé

» faze predfinancovani
Nejtastd)i revolvingowy Uvér (Cerpani + splaceni)
Nelze na n&j aplikovat fixni Urokowvou sazbul

» faze spolufinancovani
Obvwykle stfedné- aZ dlouhodoby investitni uver

Lze wyuzit fixni Urokovou sazhu nebo zajisteni
Lewngjsi je fixovat aZ po ukonéeni revolvingul

4 Kiaske etk s, Rorcky, 19 205 EU POINT

e

Existujii jiné zdroje dotaci nez Strukturalni fondy?

5 | krzke cetean] st f, Roroky, 9 amE EU PU[NT

‘ Uvérové programy s grantem I. =

» daotovane programy financovani municipalit s podporou EU ve
spalupraci s:

- Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj (EBRD)
- Evropskou investiéni bankou (EIB)

b pfima dotace k Gvéru pro klienty KB az 5%!
(vice nez polovina alokace jiZ wierpanal)

bV pfipadé zajmu wyuZit honusy od EBRD a EIB je nutné
poZadavek zohlednit pii pfipravé zadavaci dokumentace k vefejné
zakazcel

B KraEske retian smroe, Rorky, W9 AW EU POINT
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ﬁ‘ Uspégné piklady =

» Obec Binov: Wistavba socialnich byti
Uvir KB ve vyl 340 tis. EUR se platnosti 10 let
WyuZith dotace na Uvér ze zdrojli EBRD (4%)

» Mésto Dubnany: Vystavba 25 a infrastruktury
Projekt v hodnoté EUR 3.6 mio (KE 100 mio.)
Uvér KB ve wyii EUR 1 8 mio se splatnosti 20 let
Wyl it dotace ze zdrojll EIB ve wiéi EUR 180 tis. (5%)

7 Kiaske etk s, Rorcky, 19 205 EU POINT

REGIONSERVIS

CENTRUM SLUZEB PRO SAMOSPRAVY

e

Dotace a kurz eura

g | krazke cetean] s, Roroky, 9 ams EU PU[NT

e
Vyvoj kurzu CZK JEUR

= CZK /EUR
=
4
a2
=0
o ustup €R do EU
1.5.2004
32,54 CZK | EUR
p=]
sthudleni Narodniho
24 strategického raimce
26.7.2007
» 28,125 CZK /EUR
000 2001 2002 2003 2004 2008 2006 2007 2008
g | sk seman smve, Roroky, 109 208 EU PU[NT
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‘ Vliv na objem prostFedki z EU

= dotace pfijerncim wplaceny v CZK, kursova rizika nese Marodni fond
ministerstva financi
— kurz neoviivni konkretni projekt, ale celkovou vysi alokace celeho
prograrmu

= (CWB Marodnimu fondu nedoponéila KUz Zafi<ovat s ohledem na
mozné ovivneni finanéniha trhu

= platty do EU jsou hrazeny v EUR, oviivniEna pouze , &ista pozice ©R k

EuU”
ohdahi 2004 2005 2006 2007 kA 2008
mid. Ké 74 20 6.7 12,5 262

Zdmj: Miizterstw fnand CR

10| ks sekaisanat, Rosoky, 100308 E” PDINT
‘ Odhad vyvoje kurz eura W sledujte kuz na
www. kh.cz
55

25

- I
/

235
23
225 T T T T T T
V908 1X.08 pAIRI o9 ving 1X.09 X109
Zim: KB
T ericke sean s, Rorky, T T EU POINT

o]

KB EU POINT

12 kraskE sekasEostt, Roroky, 09 T00 EU PUINT
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I_‘ KB EU POINT

E Mejlepsl dosafitelnost

- Dotaéni prizkum zdarma na viech 356 obchodnich mistech KB

- KB EUPOINT spedalisté ve vdech regionech KB — ozobnl konzutace
- Stejné kvalitni sludyy pro velkéi malé podniky a podnikatele

E Mejryssi flexibilta
- Siroky wybér provéfenyoh externich poradcl, dim e volbu klienta
- Mabidmei jiné odraje dotac nef Strukturéini fondy (EIB, EBRD | narodni dotace)

El Nejdelsi zkugenost s financovanim na Seském trhu
- Pryni nabidka svého druhu na eském trbu (Program PON TE jiF od 2003)

- Odborné malodi soustfedéné na spedalizovaném pracovisti KEEU POINT

30 Fratcke setan st Rorkky, T3 T EU POINT

REGIONSERVIS

CENTRUM SLUZEB PRO SAMOSPRAVY

Vice informaci na wnnn kb.cz a www.eupoint.cz

14 KraskE sekansaostt, Rocoky, 09205 e EU PD[NT

‘ Kontakt

Mg, Jan Harnug
KB EU FOINT Promoton Center
Komer&ni barka, a.s. (centrala)
Ma Piikopg 33, 114 07 Praha 1
— Tel.: 955 532 508
— E-mail: jan_hanusiakb.cz

— iy KD CT
— Wiy ELROINE.CT

EU POINT
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i ROZPOCTOVY VYHLED
“mses PROSAMOSPRAVY

REGIONSERVIS FFEeHETrENS ST
T CERTARACE 50 8001 3500

Ludék Tesar - CV

1908 —2006  Ministerstvo financi
porades minktea, 3aalytic
RUD - posllenl dafiovgch of [jmib 53 maspedy
procasnl audit minitarcstea finand
2002-2006  Ufad vlady CR

laditel od baru w se kel plackady vlidy

153 EN gooa:a0o0 aa nstitutu stital sprdvy
prajebtered Fize nl s mezind adnl ce tifikacl dia 1PMA

2006 -2007  Pardubickykraj
wadoucl kancaldte hejteng na Ing. Michals Rabase

2007 dosud Regionservis, s.r.o.

jednatal a supe it prasamasp vy
ebononmika 3 prejekty samosody

REGIONSERVIS™
SR ARt 5 et

Jakou politiku k samospravam uplatrivje €R

vyssi dafiové pfijmy vyssidotace

nizs dotace nizké dafiove pfjmy

stihla ustfedni viada rozbujela ustfedni vlada

komunalni rozhodovani o byrckracie a centralni
rozhodovani

jmenna mistni politicka bezejmenna ustfedni

zodpovédnost politicka zodpové dnost

REGIONSERVIS
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Poslanec CR ma mandat véech véd

poslanec je odbornik a poslanec hleda u

rozumi viemu nejlépe odbornikd nejlepsi reseni

co si mysli poslanec je co si mysli lidé, které

rozhodujici zastupuje je rozhoduijici

poslanec je kral a poslanec je sluzebnik a

kraluje slouzi

snémovna je dOleZité lidé a Uzemi jsou dilezZiti
<€ —>
KOLIK JICH ZNATETU KOLIK JICH ZNATETU
REGIONSERVIS™

L CORTPUACK 5 e

Makroekonomicky vyvoj

Kurzové dopady na mésta

silici koruna snizuje objem dotadi

Pfekvapeni se nekonaji

danové prijmy se naplni mirné nad ocekavani

dotace se dle odekavani nedafi cerpat

rdst cen energii a platd bude pokracovat
Krach kapitalovych trhd v USA ovlivni CR malo
Nachystano je mnoho zmén zakonu
REGIONSERVIS™

L conrPmaze

Hlavni ,makro indikatory"

g 2obd

carven 2008 cervenc 2008 i 2008 Carvanic 2000

min  wan fomawns| pediee MF : wh wan  owsarus| pediios MF
Hirudy domic i produki Mty %cl 40 | 58 | 48 45 33 | 55 47 43
Spotieba domsicnosii Atv%ea; 30| 45 | 35 3z 49 52 | 48 40
Spotteba iy tv%eal 1) | 30 | 82 [H] 45 | 18 | 04 00
Tvurba fomibe kapitih Mtv%ef 38 | 107 | T 8 33 | 85 | 6§ 70
Defliior HOP Atv%ee; 32 | 48 | 38 p 21 |35 27 19
Primérnd mira inflace % 41 | 67 | 6l 3] 24 | 40 30 29
Zomés inancsi Ay 02 | 17 | 12 14 12 | 11 | 04 07
Mira nezamés mansti VSPS %40 | 59 | 48 43 3558 44 39
Ohjem mezd apland mavihbef 15 | 04 | 36 1] 55 W1 17 85
Podil BUna FDP %44 | 22 | 29 21 45 | 19 | 1§ -25
Sménny kurz CZKELR 2 | 260 255 | 251 ;25 | 256 251 | 248
Rapa Brent USDbanl} 97 | 150 | 14 | 1N 9% | 17 | s | 18
Zdnmj MFER

REGIDNSERVIS™

SRUML SER PR B s e
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Vyvoj pfijmu a vydaji obci
|
300

250 -

200 -

150 7 B P¥jmy obci
100 1 B Vydaje obci

507 u SALDO

o s
-50 *
FFFPES

REGIDNSERVIS™ *rozpoiet G predikce

Vyvoj struktury prijmi obci

300

Dotace

Il K3 pitd lowé
piijmy

mid. Ké

L Medar ové piifry
a ostatni

i Dafiowe piifjrny

REGIONSERVIS™
LU T

Vyvoj struktury prijmd obci
—
100%
goly
Bol
70l

] Godh
o 50%
E 50l

30%
0%
0%

ol

BEPLIELEPEPE S

REGIDNSERVIS™
e om0t

i Dotace

1 Ka pitalowvé pifjrmy

L Medafiové pijrmy
a ostatni

W Danové piijmy
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r

Dosavadni vyvoj prijm0d obci
T

REGIONSERVIS™

daniové piijmy se plnis tim, Ze:
0z roku 2007 na rok 2008 se 0lekava rist 8% e sredkasipme

6.3%, 1, tedy 0 1,7% ménE ne3 je aiekévana skutefnost)

o neplni se dobfe DPH

o plnéna je nadprimérné DPPO

o sniZeni dani FO se projevuje dle ocekavani = pokles

ocekavani pfijmd z dotaci EU nejsou plnéna
o k srpnu 2008 plnéni na 30,9 %, coZ je stejné jako ve
stejném obdobi roku 2007

REGIONSERVIS™

CENTRUM SLUZEB PRO SAMOSPRAVY

Vyvoj po¢tu zaméstnancl v CR

4600 0OD
4 500 00O
4 400 000
4300 000
4200 000
4100 000
400G 000
3500 coO

3800 000

BERIONSERVIS

mid. K&

r . v . r
Vyvoj zadluzenosti obci
——
90
= W <mermmcr
|  prijaté financni vypomoci
7o du, | a ostatni dluhy
g0 H
50 u w komunzlni chligace
40 i
B ol Uvéry
20
10
o
2Fa% 5% 28gegIedeer
2582379338838 1%
REGIDNSERVIS™
e
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Vyvoj struktury zadluzenosti obci

100%
0%
Bo%
70%
6o%
5o
40%
3%
20%
1c%

%

Ml pijaté finanéni vypomocia
ostatni dlubhy

i komunalIni obligace

W UvEry

1593
1994
1995
1996
15597
1598
1999
2000
2004
2005
2006
2007

2001
2002
2003

REGIONSERVIS™
L Ll

Danove prijmy obci podrobnéji

Danové zmény nabihaji postupné

BEGLONSERVIS”

Vybrané danové prijmy — predikce

2007 | 2008 | 2009 | 2010* |\r|dexy pro obce

Dafiovy pfijem | 2008

obce | obce | obce | obce 007

DPH 49 55 60| [112]

DPPO celkem 40 44 46| 45] 111

vtom: DPPO 34 38| 40| 39 112

DPPO plac. obcemi a krgl [ 7| 5] 6] 105
DPFO celkem 97| 7| 42| 45
vtom DPFO-zvl sazba 2 2| 2] 2]
DFFO-Z pliznani celkem 7 8 11 12
DFFO-z pfiznani scil. £ast 2 2 3 e
DPFO-z pfiznani 30 % s 6 & 9
DPFO-zavisla celkem 28| 27| 29| 32|
DPFO-zavis|a sdil. East 26 25| 27| 30|
DPFO-ZAISIA 1,5 % motiv 2| 2| 2] 2|
Darfi Z nemovitosti 5| L] 6| 7
Mistni a spravni poplatky 7 a8 g 8
Poplatky za zneé&it'ovani Zivot. L) L] (=] i
Celkem darfiové pfijmy 143 155 1GE-II 176

REGIONSERVIS™

SAML SERFTRAE B b e
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Zmény zdkond s dopademn na finance samosprav

Chigstang nevely zakond zocs - 261c

REGIONSERVIS™
Lo LU L

Novely zadkonU s dopady na obce
I —
Novela malych rozpoctovych pravidel

B owww.psp oz -tisk € 42 - 2, Eteni 8 10,2008

Novela DPH

oo psp ez —tisk & 442 —19.8 2008 wyhladen ve
Sbirce zdkond zdkon &. 302f2008 Sb.

Chystany herni zakon
o informace na www mfer.cz

REGIONSERVIS™
LU UL

Chystana reforma systému dani

I —
planovana Uéinnost cd 1.1.2010

cile reformy:

o jednodussi legislativa
wétE srozurnitelnost

snifovani pottu dani s odvedd

zakony zalofeny na obecrnych prindpech
o jednodufEl sprava dani

novy dafiowy fad - zrychleni da fiového procesu

slougenivybéru dani, cela odwvodi pojistného do jedné instituce
jedenformulaf, jedno podani, jedna platba

centralizace a elektroniza ce

REGIDNSERVIS™
S cantewict 0 b e
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Do roku 2015 zmény dani
|

zmény dani jiZ schvalené nabihaji postupné

obce Zekaji vykywy pFHjmi

wyplati se zpracovat a aktualizovat predikci prijma

zejmeéna znatelny pokles na rok 2c10

velka ofekavani dotaci se zatim nenaplfujf

.
REGIDNSERVIS
St om0 e

Nastroje zlepseni hospodareni

Teprve cile ndm umoZiiuji stanovit priority
Byt raciondIni znamend efektivné plnit své cile

Bez cild nemdze byt Fe€ o efektivité hospodafen(

REGIONSERVIS™
e a5 v

I I T 1
Obtané Zaméstnanci Poonikatelé Foskytovatelé
notack

Schéma vnitfni Fidici dokumentace mésta

Spravné fizen! Zlepiuje moZnosti rozvoje

Stanoveni cildl a strateqil podstatné zlepéuje moZnosti

REGIONSERVIS™
L
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BEGIONSERVIS

Optimalni rozpoctovy vyhled

Ma byt aktualni a srozumitelny samospravé
Navazuje na néj rozpodet

Zahrnuje cile a plany samospravy

Zhodnocuje dosavadni vyvoj a stanovuje smér
vyvoje a politiku Fizeni financi

Podava piehled kam aZ mlze samosprava zajit a
v jake je mésto finandni situaci

REGIODNSERVIS™

CENTRUM SLUZEB PRO SAMOSPRAVY

Nespravny rozpoctovy vyhled

Nespravné zpracovany rozpoctovy vyhled
zZnamena porudeni zakana &.250/2000 5b., 0
rozpo&tovych pravidlech Uzemnich rozpo&td

Podle novely malych rozpoctovych pravidel pljde
o spravni delikt a hrozi pokuta 1000 ooo K¢

(viz tisk &. 5420 www.psp.cz)

Uc¢innost od 1.1. 2009

BEGIONSERVIS™

Stagnace rlistu dafiovych
pEijmu

8% na rok 2009

4% na rok 2010

3% na rok 2011

Projekty a dotace hraji
vyznamnéjsi rolia jsou slozité
MoZnosti mésta a obce jsou
velice omezené

REGIONSERVIS™

Budoucnost a opatfeni pro mésta a obce

DoporuZené opatreni

Lobbyve snémovné
Ziskavani dalsich zdrojl
VyuZiti Gvérd

PPP projekty

Zajistény dotacni servis
MaximalnivyuZiti potencidlu

Strategicky plan rozvoje
Rozpoctovy vyhled
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Budoucnost a opatreni pro mésta a obce

Doporuéené opatfeni

Vy&3i poZadavky na kvalitu Zavedeni SO goo1:2000 do
mésta

Vyééi poZadavky na Realizace cileného a

zaméstnance Ufadu kemplexniho programu
rozvoje zaméstnancy

Vysoky rlist cen energii EPC projekty — hrazené z Uspor
po realizaci opatfeni

Vysoky rist platd Racionalizace

zaméstnancl

EU - Klaus mél a ma pravdu

Je politikareni kolem diskuse 6 EU, ndlepkevani, ale skutedna diskuse tady
opravdu neni.

= Bytproewopsky neznamena posluing scvaknout podpatky na kazdou véc,
!,EF.I.!I..E!..R_U,I,! ktera se shodou ckolnosti rozhedne v Bruselu

Budoucnost mést, obci a krajd

Predstavuiji ji danové prijmy
Dotace nejsou spravna cesta

REGIONSERIS”
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Zavér pro mésta I.{II.
|

platy zaméstnancl porostou vice neZ pfijmy mést
prudky rdst cen energii = projekty EPC, Uspory
dafiové pfijmy porostou stale méné z 8% az na 3%
cerpat dotace zatim neumime = zajistit lepsi servis
kurz koruny nadale poroste = nizsi dotace z EU

nadale dojde k poklesu nezaméstnanosti na 5%

REGIONSERVIS
S o 40t

REGIODNSERVIS™

CENTRUM SLUZEB PRO SAMOSPRAVY

ZAavér pro mésta Il.fIl.
|

rdst ekonomiky €R bude nad Urevnl priméru EU
poroste nadale vyznam Uvénd
poroste vyznam tzv. PPP projektd

nadale poroste vyznam planovani
strategicke plany rozvoje
rozpoétove whiledy
karnunitni plany
poroste potfeba racionalizace béznychvydajd
REGIONSERVIS

Sluzby Regionservisu

Made sluzby maji nejvy3si certifikat kvality:

%

0/5‘!er SGS

REGIONSERVIS™

10
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STRATEGICKE PLANY ROZVOJE

©

SGS

REGIONSERVIS™

VYPOCTY DANOVYCH PRiJMU

@

SGS

REGIONSERVIS

KVALITNi ROZPOCTOVE VYHLEDY

SGS

11
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KOMPLEXNi PROGRAM ROZVOJE
ZAMESTNANCL MEST NAMIRU
TzV. DEVELOPMENT CENTRUM

@)

‘o SGS

REGIONSERVIS

REGIODNSERVIS™

CENTRUM SLUZEB PRO SAMOSPRAVY

Pragram komplexniha rozvoje zaméstnanc(

Tzv. Development centrum
o obsah:
kemunikace

motivace

time management
vedeni porad
projektowé Fzen!
prezentaéni dovednosti
prace v tymu

fegeni konfliktd

atd.

REELONSERVIS | o)

ZAVEDENI ISO NORMY KVALITY DO MESTA

©)

SGS

REGIONSERVIS™

12
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ASISTENCE PRI PRIPRAVE ROZPOCTU

©

SGS

REGIONSERVIS™

STUDIE PROVEDITELNOSTI

)

SGS

REGIONSERVIS

PRIPRAVA NA KONTROLU HOSPODARENI

©

SGS

INVENTARIZACE MAJETKU

REGIONSERVIS

13
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ZPRACOVANI ZADOSTi O DOTACE
A DOTACNI MANAGEMENT

SGS

REGIONSERVIS™

PROJEKTY RACIONALIZACE HOSPODARENI
MEST

)

SGS

REGIONSERVIS

DILCI SKOLENi ZAMES TNANCU NA MIRU

©

SGS

REGIONSERVIS

14
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Dalsi sluzby Regionservisu

—
Nezavislé posudky

Analyzy a rozbory

Nezavislé materialy do rady a zastupitelstva
vice na wvaw. reqionservis.cz

REGIDNSERVIS™ : 0'
Lot 40 2 A

. s6s VYHODY NASICHSLUZEB

E;EIHNS[HH[S Kvalita a nezévislost = zéruka objektivity

ITEL CERTISIKACE 150 8001:2000

Vybrané reference Regionservisu rok 2008

—
S5LUZBA V¥ BRANE REFEREN CE 2008

STRATEGICKY PLAN ROZVOUIE M Esto Kréliky, Msto Lanikraun
hd Bsto Letohrad, MEsto Jemnice
M Estys Davle
Obec Hradittkn

RO ZPOCTONVY VYHLED Statutsrmi misto Mlada Boleslay,
Obec Chrast
VYPOETY DANCVYCHPROMO Wice ne2 stovka obei amist,

temetviechna statutarni mésta

DEVELCPMWENT CENTRUM ROZVTIE M ésto Fredtice

ZAMESTNANCD M Esto A%

STUDIE FROVEDITELNGETI M EstoTabor— Studie proveditelnasti
parkovaciho domu Ma Parkénech

ANALY Z4 A RACIONALIZACE M Esta Kam enickj Senov

W EstoTyn nad Vitavou

REGIDNSERVIS™
S centrmacy 8 e

15
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* WWW.regionservis.cz

* pedatelna@regionservis.cz

* mobil: 6oz 6go 062

* Regionservis, spol. s .o, Elisky premyslovny 425,
156 oo Praha 5 - Zbraslav

Poptejte se nas
REGIDNSERVIS™

"DRITEL CERTWIRACE 1 1587 2008

€€€<

16
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FINANCE A HOSPODAREN| SAMOSPRAYV

ROZPOCTOVY VYHLED MESTA NA KLIC variabilni symbol sluzby: 52

Rada mést a obci stile poruduje zakon o rozpoftovych pravidlech Uzemnich rozpottd. Rozpoltovy vyhled je
pomocnym ndstrojem planovani rozvoje a hudoucnosti ohce, mésta nebo kraje. Rozpoltovy vyhled by mél byt
sestaven na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se pfipravuje rozpocet. Rozpoctovy vyhled musi davat prehled
o zdvazcich, finanénich zdrojich a potfebach dlouhodohé realizovanych zamér(. DaleZité je aby rozpoétovy vyhled
podal informaci o dopadech do hospodareni tzemniho samospravného celku po celou dobu trvani zavazku.
Soucasti nami zpracovaného rozpoctového vyhledu jsou doporuceni a naméty na racionalizacni opatfeni mésta
a posouzeni redlnosti planQ rozvoje a zamérQ. Pfi sjedndni roéniho pausdlu v cené pausdlu provdadime také
kazdoroéni aktualizace rozpottovych wwhledd. Nami zpracovany rozpottovy vyhled je velmi kvalitni.

Cena pro cbec 15 000 K&, mésto 30 000 Ke*
ROZPOLTOVY SERVIS variabilni symbol sluzby: 65

Zajistime sledovani plnéni a Cerpani rozpoftu mést a cbci, whotovovani pravidelnych pfehledd v intervalech
a clenéni dle Vasich pozadavk(. Napf. ¢tvrtletné dle platné rozpottové skladby, idedlné k termindm zasedani
zastupitelstev, véetné vystavovani Rozpoétovych opatfeni vsouladu se zdk. €. 250/2000 Sb. o rozpottovych
pravidlech uUzemnich rozpoétl, sestaveni Zavéretného u€tu. Na piani pfipravujeme také zpravy do rady
a zastupitelstva o vyvoji financi a hospodareni.

\'yhodna dlouhodaoba spoluprace.
DOTACN( SERVIS variabilni symbol sluzby: 53

Zdarma poradime jak na dotace a zajistime vam lobby a podporu renomované spolecnosti. Zajistime podklady
potfebné k zadosti o dotaci nebo o Uvér a spravné Gctovani jejiho Cerpdni i konelné vyporadani s poskytovatelem.
Dotace investicni i neinvesticni, uvéry kratkodohé i dlouhodaohé.

Cena dle razsahu zakazky, dlouhadahba spoluprace je vwhodnéjsi
MAJETKOVY SERVIS variabilni symbol sluzby: 54

PomizZeme a poradime s evidenci majetku od jeho zafazeni do uZivani az po inventarizaci veikerého majetku dle
platnych predpis i s vyhotovenim findlniho inventarizaéniho zdpisu. Provadi se na konci roku a zajisti Vém
spravnost vedeni majetkovych G¢td v ndvaznosti na rozvahu. Nékolikadenni akce, podle rozsahu majetku. Rovnéz
jsou moiné dilgi, tzv. ,mezitimni” inventarizace béhem roku, které jsou vyhodné tim, ze udélame velkou Cast prace
dopfedu a v zavéru roku uzZ jen douctujeme rozdily a uSetfi se tak hodné ¢asu.
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UCETNI SERVIS variabilni symbal sluzby: 55

Supervize, poradenstvi a skoleni v ohlasti U€etnictvi mést a chci, zejména k rozpoCtové skladhé, ale i pFiprava na
kontrolu hospodareni. Jde o jednorazové, maximalné nékolikadenni akce, které zajisti spravnost Vaseho ucetnictvi,
pfip. ndpravu nedostatkd pred kontrolou haspodafeni a roéni uzavérkou.

Cena dle rozsahu zakazky, dlouhodoba spaluprace je vwhodnéjsi

VYPOCET DANOVYCH PRIIMU NA 3 ROKY DOPREDU + MNOHALETA STATISTIKA
variabilni symbol sluzby: 51

Na miru pro mésto nebo obec provedeme vypocty danovych pfijma na nasledujici rok i s vyhledem. Zaroven
doddvame desetiletou statistikG pfijma a vydaji zpracovanou vtabulkach a prehlednych grafech. V pfipadé
novelizace zakona o rozpoftovém uréeni dani zasilame automaticky aktualizace propottd. Za rck 2007 mame
stovky spokojenych mést a obci.

Cena 3 000 K¢*
OPTIMALIZACE HOSPODAREN[ MESTA variabilni symbol sluzby: 56

Navrhneme optimalizaci hospodareni mésta. Na zakladé poscuzeni organizace a zahezpecleni Cinnosti vramci
mésta a jim fizenych a vlastnénych organizaci a spole¢nosti vypracujeme analyticky dokument s ndvrhy na zlepseni
haospadafeni. Dokument je vhodny pro zejména k palitickému rozhodavani samaospravy o moinostech zlepseni
haspadafeni. Pravidelnym auditem lze zlepsit situaci v hospodareni mésta nebo pfinejmensim ziskat zpétnou vazbu
a nové informace. Analyzovat Ize také pouze vybrané oblasti a ¢innosti mésta.

Cena individudini dle zakazky
STRATEGICKY PLAN ROZVOIE variabilni symbol sluzby: 57

Bez strategického planu je mnohem tézsi fidit rozvoj mésta a jeho financovani. Strategicky plan rozvoje shrnuje
dostupné informace o mésté, analyzuje jeho situaci a stanovuje postup rozvoje mésta. Jedna se o stfednédoby
program fFizeni rozvoje, ktery je dlleZity také pro podédvani Zadost! o dotace. Deklaruje se zde vize a priority
samaospravy. Strategicky plan rozvoje je véechecnou dohodou nad budoucnosti mésta, coz velmi vyrazné usnadnuje
komunikaci s vefejnasti, padnikateli i s opozici. Nase nabidka je cenové velmi vyhodna proto, Ze ohsahuje pfipravu
strategického planu rozvoje ve spolupraci se samosprdvou a Gfadem mésta.

Orientacni cena: od 65 000 do 95 000 K¢*

EKONOMICKE ANALYZY, POSUDKY, STUDIE PROVEDITELNOSTI A PORADENSTV/(
variabilni symbol sluzby: 58

Pravadime ekonomické analyzy, rozbory, studie proveditelnasti, nezavislé posudky a poradenstvi. PFipravujeme
nezavislé dokumenty, analyzy a navrhy feieni pro vedeni mésta.

Cena individudini dle zakdzky
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ROZVOJ KVALITY SAMOSPRAV

NORMA KVALITY 1SO 9001:2000 DO SAMOSPRAVY variabilni symbol sluzby: 63

Vysokou Uroven Fizeni mésta potvrdite zavedenim certifikace mezinarodniho standardu, ktera smete pochybnosti
o kvalité fungovani samospravy a ufadu mésta. Zavedeni ISO normy zvySuje S5ance meésta na ziskavani dotaci
a podstatné zlepsuje transparentnost. Regionservis jako jediny na trhu pfipravi mésto, obec nebo kraj na zavedeni
standardu 1SO 9001:2000 s garanci Uspéchu ziskdni certifikace. Zatim pouze 8 mést v CR ma certifikaci 15O jako
doklad managementu kvality Ufadu, ale pocet samosprav s certifikaci kvality rychle pfibyva.

Cena: dle pottu zaméstnanc
DEVELOPMENT CENTRUM PRO ZAMESTNANCE variabilni symbol sluzby: 64

Rozvoj dovednosti zaméstnanc(i se samospravé hohaté vyplati. Lidé jsou zakladem uspéchu kazdé samaspravy.
S |épe pfipravenymi zaméstnanci se snadnéji pracuje a dosahuje cill. BohuZel jsou lidské zdroje v samosprévach
stale hodné zanedbavané, zménte to.

Kvalitni a propracovany program tréninku managementu mésta je zaméfen na komplexni acileny rozvoj
dovednosti zejména vedoucich pracovniki mésta sdlrazem na praxi a potfeby mésta. Diraz klademe na
procvi€ovani, feseni pripadovych studii, manazerské hry, konzultace, testy, demonstraci pouziti v praxi, reSeni
modelovych situaci a praci ve skupinach. Development centrum je mozné upravit na zakladé prani zakaznika.

Priklad obsahu programu: time management, vedeni porad, projektové fizeni v praxi, manazerska komunikace,
hodnoceni a motivace zaméstnancl, vybér zaméstnancd a pfijimaci pohovor, prezentaéni dovednosti, tymova
spoluprace, fizeni zmén, ndstroje racionalizace uradu, kvalita dfadu a odbord. Kapacita programu je idedlné 10 az
15 ucastnika v jednom béhu. Priklad ocenéného rozsahu je 4 x 2 dny nejlépe vyjezdniho tréninku. Absolventi ziskaji
certifikat o absolvovani dkoleni v rozsahu 80 hodin (vEetné cviceni a studia). Ndklady na jednoho ucastnika a den
jsou pfi ucasti 15 osob cca 1200 Ké.

Orientacni cena 147 000 KE (v cené jsou zahrnuty naklady na pomucky, doprava, uziti dataprojektoru, PC atd.}*
TRENINKY A SKOLEN[ ZAMESTNANCU NA VYBRANA TEMATA  variabilni symbol sluzby: 59

Z4dné pasivni poslouchani lektora. Cviceni, ukdzky z praxe, prace v tymu, manazerské hry, diskuse a pfiklady, to
jsou nase zakladni metody. Vedeni porad, time management, motivace, tymovd spoluprace, vedeni tymda,
manazerska komunikace, komunikace, prezentacni dovednosti, projektové fizeni a dalsi témata na miru pro
libovolnou skupinu posluchacd.

Cena individualni dle zakazky
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DALSi VYBRANE SLUZBY

PRAVN( SERVIS variabilni symbol sluzby: 60

Pokud se méstu nebo obci nevyplati viastni pravnik, nabizime vyuziti pravniho servisu. Idedlni forma spolupréce je
meésitnim pausalem nebo na zakazku dle potfeby. Vyhoda pausalu spociva v on-line pravnim servisu a poradenstvi.
Pokud sluzba presahne dohodnuty pausal, probiha na zakladé dohody douctovani. Podrobnosti sluzby dle dohody.

Cena dle rozsahu zakazky nebo pausalni sazba

STUDIUM VEDOUCI K ZISKANI TITULU MPA (MASTER OF PUBLIC ADMINISTRATION)
variabilni symbol sluzby: 61

Ve spolupraci s Vysokou kolou CEVRO nabizime jako prvni ve vefejné spravé v CR moznost délkového studia
a ziskani titulu MPA - Master of Public Administration, ktery je obdobou z byznysu znamého MBA. Studium probiha
v Eestiné a trvd rok a pdl. je realizovdno pfednaskami jednou mésicné v Praze neba Brné Pé-So (nebo &t a pa)
a vypracovavanim eseji. Studium je akreditovdno u Ministerstva vnitra CR a zahrnuje se do vzdélavani podle zékona
o Ufednicich samospravnych celkd. Studium se hodi pro volené zastupce i ufedniky. Cenu studia je mozné splacet,
vhodné je aby cenu hradil zcela nebo z velké ¢asti zaméstnavatel. Do vzdélani se vyplati investovat.

Cena: dle aktualniho ceniku Vysokeé skoly CEVRO
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VYBRANE REFERENCE 2008

Strategické plany rozvoje
2008 - Mésto Kraliky
2008 - Mésto Letohrad
2008 - Obec Hradistko
2008 - Mésto Jemnice
2008 - Méstys Davle
2008 — Mésto Lanskroun

Rozpoctoveé vyhledy
2008 — Statutarni mésto Mlada Boleslav
2008 — Obec Chrast

Analyzy a materialy do rady a zastupitelstva

2008 - Mésto Tabor (studie proveditelnosti parkovaciho domu Na Parkanech 2008)

2008 - Mésto Letohrad - Koncepce cestovniho ruchu mésta 2008

2008 - Mésto Letohrad - Analyza darfiovych pfijmu a pfiprava dotazu na spravni urady 2008
2008 - Tyn nad Vlatavou - Optimalizace hospodafskych a ekonomickych éinnosti mésta
2008 - Kamenicky Senov - Racionalizace organizaénich slozek mésta

Tréninky a $koleni zaméstnanci

2008 — Mésto Prestice — Development centrum rozvoje zaméstnancl

2008 - Mésto AS (projektové fizeni, time management, vedeni porad, tymova spolupréce, kvalita ufadu a odbord)
2008 - 2007 - MV CR (pravidelna £koleni Zaklady projektového Fizeni pro sprévni a Ustfedni spravni Grady)

2008 - 2007 - E-learningovy kurz Verejné finance pro ufedniky spravnich ufadd, Rentel a.s.

Vypoéty dafiovych pfijmi a rozpoétové vyhledy
2008 — vice ne stovka obci a mést z celé CR

Podrobnosti referenci k vybrané sluzbé zasleme radi na vyzadani.
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KONTAKT

REGIONSERVIS™

CENTRUM SLUZEB PRO SAMOSPRAVY

REGIONSERVIS"

Ing. Ludék Tesaf

Regionservis, spol. s r.o. driitel 150 8001:2000 od $GS
centrum sluZeb pro samospravy

Elisky Premyslovny 423

156 00 Praha 5 - Zbraslav

email: ludek.tesar@regionservis.cz
Tel.: 257 153614

GSM: 602 690 061

sekretarit: 257 195 616

fax.: 257 199 615

internet: www.regionservis.cz
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PARTNERI SETKANI:

AVE CZ ODPADOVE HOSPODARSTVI S.R.O.

Sidlo: Rumunskd 1 120 00 Praha 2 ICO: 49356089

Jednatelé: Dr. Peter Hodecek, Mgr. Roman Muzik

Telefon: +420 296 339 999 Fax: +420 296 339 941 E-mail: avecz@avecz.cz

Poskytované cinnosti a sluzby: - svoz SKO - svoz separovaného odpadu - svoz odpadkovych kosu - kontejnerova sluzba
- provoz sbérnych dvorl - mezisklad NO v aredlu Hankova - strojni Cisténi komunikaci - zimni udrzba komunikaci -
skartace dokumentli a datovych nosic¢l - Stépkovani dievni hmoty - zajisténi komplexnich sluzeb v odpadovém
hospodafrstvi - poradenstvi v oblasti odpadového hospodafstvi.

MICROSOFT S.R.O.
Micmsoﬂ@ BB Centrum, budova Alpha
Vyskocilova 1461/2a, 140 00, Praha 4
Tel: +420-2611 97 111 Fax: +420-2611 97 100
E-mail: msczech@microsoft.com Personalni oddéleni: msczslhr@ microsoft.com

Kontaktni osoba pro verejnou spravu: Ing. Rostislav Babarik Email: Rostislav.Babarik@microsoft.com

KOMERCNI BANKA
K B KB EU POINT Promotion Center KB EU POINT Region Praha

Na Prikopé 969/33, 114 07 Praha 1 Vaclavské nam. 42, 114 07 Praha 1

Kontakt: Mgr. Jan Hanus Kontakt: Ing. Gross Petr, EU specialista
Tel: +420 222 432 506, Mob: +420 725 530 340, Tel: +420 955 545 946, Mob: +420 724 764 309
E-mail: jan_hanus@kb.cz, www.kb.cz, www.eupoint.cz E-mail: petr_gross@kb.cz

KB EU POINT
nabizi na jednom misté aktudlni a srozumitelné informace o vhodnych dotacnich zdrojich a zaroven na miru Sité
financovani s Uvérovym programem Ponte Il.

Sluzby KB EU POINT:
Dotacni prizkum
e vyhleddni vhodného dotac¢niho programu pro Vas projekt
e konzultace s nasimi KB EU POINT specialisty ZDARMA!
e moznost navstévy nasich poradcl pfimo ve Vasi spolec¢nosti - ZDARMA!

Pomoc s vybérem poradenské firmy
e navsSech pobockach Vam poradime s vybérem specializované poradenské firmy
e zajistime pomoc pfi zpracovani zadosti a administraci projektu

Moznost financovani s PONTE Il
e pripravime pro Vas financovani na miru s Programem PONTE Il v souladu s pravidly dotacnich programu
e vybavime Vas potfebnymi dokumenty pro Vasi Zadost o dotaci
e Uvér na predfinancovani dotace a Uvér na spolufinancovani projektu mohou byt sjednany v jediné Uvérové
smlouvé!
e umoznime Vam splaceni Uvéru z prijaté dotace bez sankce

Aktudlni informace o dotacich nabizime také formou elektronického zpravodaje KB EU POINT news - www.eupoint.cz!
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TR ANTOS s.r.0.
I Na Perchté 1631, 511 01 Turnov
Tel.: +420-481322351, 481549361 fax:+420-481323194
@ Infocentrum: tr@trantos.cz

TR ANTOS s.r.o. truhlafska firma, specializujici se na masivni akatové drevo, drzitel 1ISO 9001:2001

DETSKA HRISTE A MOBILIAR (pro hfiité a parky)

navrh (zdarma), vyroba a monta: s certifikaty dle norem CSN EN 1176 a 1177 profesionalita, rychlost, zaru¢ni a
pozarudni servis, herni prvky z akdtového dieva, lanové systémy, zaruka 10 let. Pokryti celd CR

Ve spolupraci s Regionservisem pofaddme akreditované seminare (MVCR) — Bezpecnost, provoz, hygiena détskych hiist
dle platnych norem. Seminar je uréen pro provozovatele a zfizovatele détskych hrist.

Sdruzeni EUcentrum
Rumunska 22 120 00 Praha 2
EUCENTRUM Tel.: 00420 246 089 530 Fax.: 00420 246 089 533 Zelend linka: 800 880 837
SUPPORT Mail: info@eucentrum.cz Web: www.eucentrum.cz

Jsme sdruzeni dvou konzultaéné-poradenskych spolecnosti, Accounting and Business
Consultancy s r.o. a MBK Consulting, s.r.o., poskytujici vysoce kvalifikované a specializované poradenstvi v oblasti fondu
EU, Norskych fond( a narodnich dotacnich titulG. Dale nabizime také zpracovani Strategickych rozvojovych plant obci a
mést, poskytovani sluzeb pfi vykonu zadavatelskych cinnosti (zajisténi vybérovych fizeni) a nasledného monitoringu,
sluzby call centra a zavadéni norem systém Fizeni jakosti. Ze spojeni téchto dvou konkurencnich sil tedy vzesel vysoce
profesionalni tym zabyvajici se dotaénim poradenstvim v oblasti lidskych zdrojd, Zivotniho prostredi, regionalniho
rozvoje, cestovniho ruchu a podpory podnikani pod spole¢nym nazvem sdruzeni EUcentrum. EUcentrum v tomto
sloZeni plsobi i na Slovensku.

PROFI REGAL s.r.o.

463 55 Rynoltice 240

Jednatel spolecnosti: Jaroslav Grepl

tel:+420 485 246 581 gsm:+420 604 279 502 e-mail:obchod@profi-regal.cz

OFI

PROFI REGAL s.r.o. je obchodné montdzni a poradenska firma se specializaci na logistiku - prodej, vykup, montaz, servis
a revize regalovych systému, garazovych vrat a kovovyrobu. Logistice skladl a regalovym systémm se firma vénuje od
roku 1989 a systematicky na Ceském trhu od roku 1994.

/._.\ O-CONSULT S.R.O.
i Sidlo: Baarova 48/4 Liberec, 460 01
\_)r:ONS [_]LT Kancelar: Vzdusna 63 / 11, 460 01, Liberec 1

Tel.: 485 102 546 Fax: 485 102 547 E-mail: o-consult@o-consult.cz internet:

http://www.o-consult.cz

Audity obci, obecné prospésnych spolec¢nosti, nadaci

Kromé predepsanych oblasti z auditorskych smérnic se zaméfujeme na oblast plnéni rozpoc¢tl a napliiovani jeho
prijmové a vydajové ¢asti. Zamérujeme se vsak predevsim na spravné vycisleni (a vykazovani) majetku, jeho Uplnost a
evidenci. Samoziejmé kontrolujeme i oblasti, na kterych je zvlastni zajem o provéreni ze strany objednatele. Soucasti
kontroly muZe byt i provéfeni hospodafeni v uUcelovych zafizenich obce, resp. v jimi zfizenych obchodnich
spolecnostech. Zaméreni auditl neziskovych spolecnosti a obci je i na zasadni posouzeni spravnosti vykazovani
ziskovych cinnosti, podléhajicich zdanéni dani z pfijm0.
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S.r.o.

BARTEK

R OZ HL A S Y

sidlo firmy Bartek Rozhlasy,

Ludék Bartek - majitel 602 112 277 Email: ozvuceni@rozhlasybartek.cz
Tomas Kelnar - obchodni oddéleni 602 795 223 kelnar@rozhlasybartek.cz
webové stranky www.rozhlasybartek.cz

V soucasné dobé jiz instalujeme novy bezdratovy rozhlas SARAH s digitdlnim kddovanim a vyhodnocenim. Tento systém
splfiuje vSechny poZadavky a kritéria, ktera po nds zakaznici vyZzadovali.

Systém bezdratového rozhlasu se tim stal nejpouzivanéjiim a nejoblibenégj$im. Dle evidence Ceského
telekomunikaéniho Gradu vyuziva bezdratovy rozhlas nékolik stovek mést a obci v Ceské republice. A to nejen k
varovani obyvatel v krizovych situacich (pozar, povodné apod.), ale zejména k béznému hlaseni.

Provadime zdarma nezavazné konzultace, méreni signalu a k dodavce vypracovani technickoekonomické studie, ktera
slouZi jako podklad pro 74dost o dotace. Pfipominame, 7e systém SARAH Ize napojit na JSVV MV GR HZS CR.

Dodavky bezdratového rozhlasu provadime v rozsahu :

méreni signadlu - vypracovani technickoekonomické studie - vypracovani projektu - dodavka systému - na kli¢ - po
etapach - revize - pravidelné kontroly a servis - zaskoleni obsluhy - poradenstvi - okamzité a zdarma - pomoc pfi zadani
dotaci - leasing

- .. STAVBY SILNIC A ZELEZNIC, a. s.
stavby silniC  keditelstvi spolegnosti
’ a Ze|eznic Ndrodni tfida 10, 113 19 Praha 1
tel.: 224 951 111 fax: 224 933 551 e-mail: sekretariat@ssz.cz web. stranky: www.ssz.cz
Spole&nost Stavby silnic a Zeleznic (SSZ) patii k nejvyznamnéj$im stavebnim firmam v Ceské republice a je jedni¢kou v
oblasti dopravniho stavitelstvi. Firma stavi na svych bohatych mezinarodnich zkuSenostech, Spickovém technologickém
zazemi a vykonnosti 15 regionalnich zavodu a 13 dcefinych spolec¢nosti. Na ceském trhu plsobi jiZ vice neZ 50 let. Na
podzim 2006 se stoprocentnim vlastnikem SSZ stala francouzska spole¢nost EUROVIA. Ta je ¢lenem skupiny VINCI —
nejvétéiho stavebniho a koncesniho koncernu na svété, ktery plisobi v 16 zemich. Mezi hlavni aktivity SSZ patfi zejména
silni¢ni stavby se zaméfrenim na dalnice a rychlostni cesty, Zelezni¢ni stavby, mosty, sportovni stavby a rekonstrukce
méstskych komunikaci véetné historickych center.

Océ-Ceska republika, s.r.o.

Babicka 2329/2

149 00 Praha 4

Ceska republika

Tel.: +420 244 010 111 Fax: +420 244 010 490 Email: info-cz@oce.com
Produktem spolecnosti Océ je ucelena nabidka komplexnich feSeni v oblasti prace s dokumentem, zaloZzend na
profesionalnim produkénim HW (kopirky, tiskarny, multifunkéni systémy, skenery), sofistikovaném komplexnim systému
SW pro fizeni Document Flow, OMS a DMS, profesionalnich sluzbach (PS -, Professional Services” - konzultace, analyzy,
poradenstvi, Skoleni ...), obchodnich sluzbach (OBS - ,0cé Business Services” — outsourcovani prace s dokumentem),
spolehlivém servisu, flexibilni nabidce financ¢nich sluzeb a siroké skale spotfebnich materidld.
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PLAN AKCI NA ROK 2008
termin uzavérk
var. symbol charakter akce nazev dny termin misto . Y
pihlasek
ZARI
odborna . VR o T
1109 Rozpocet 2009 a financni vize mést a krajli 25.zai (Ct) Praha 23.9.
konference
1209 krajska konference [IV. Setkani starosti a mistostarostu Stfedo¢eského kraje 30.zari (ut) Praha 26.9.
RIJEN
7110 akreditovany kurz |IV. Letni $kola vefejné spravy 7.-9.fijna (ut-ct) Kutna Hora 30.9.
2110 krajska konference [IIl. Setkani starostd a mistostarostii Jihnomoravského kraje 23.fijen (Ct) Znojmo 21.10.
LISTOPAD-PROSINEC
10111 | krajska konference |lll. Setkani starostl a mistostarostu kraje Vyso€ina 11.listopad (ut) lihlava 711
Il. Konference o bezpecnosti silnicniho provozu v obcich a méstech
1111 odborné setkani Y A p o, p . . 20.listopadu (¢t) Praha 18.11.
pod zdstitou ndméstka primdtora Hlavniho Mésta Prahy Mgr. Rudolfa Blazka
5112 krajska konference [IV. Setkani starostli a mistostarostu Pardubického kraje 27.listopad (ct) Pardubice 25.11.
PLAN AKCI NA ROK 2009
termin uzavérk
var. symbol charakter akce nazev dny termin misto et 1 ew ¥
prihlasek
LEDEN
6101 krajska konference [IV. Setkani starostli a mistostarostii Olomouckého kraje 20.ledna (ut) Olomouc 16.1.
9101 krajska konference [IV. Setkani starostii a mistostarostii Jihoceského kraje 29.ledna (ét) |Hluboka nad VItavou 27.1.
UNOR
3102 krajska konference [V. Setkani starostli a mistostarostu Libereckého kraje 5.Unora (ct) Liberec 3.2.
L IV. Setkani starostli a mistostarosti Moravskoslezského kraje ) )
8102 krajska konference |, e e ) 17.unora (ut) Ostrava 13.2.
Zadat budeme o zdstitu uradujiciho hejtmana
1102 spolecenskd akce [Spoleny reprezentacni ples Regionservis, Cevro a Hotel Praha 20.unora (pa) Praha 13.3.
BREZEN
17103 | krajska konference |IV. Setkani starost(i a mistostarost(i Usteckého kraje 3.brezna ((it) Usti nad Labem 27.2.
11103 | krajska konference |V. Setkani starosti a mistostarosti Karlovarského kraje 17.bfezna (ut) Marianské Lazné 13.3.
15103 | neformélnisetkani |IV. Zimni3kola & IV. Zimni olympidda vefejné spravy 24.-26.biezna Krusné Hory 16.3.
DUBEN
4104 krajska konference [IV. Setkani starostii a mistostarostti Zlinského kraje 14.dubna (ut) Zlin 10.4.
1104 odborné setkani |IV. Konference o bezpecnosti silnicniho provozu v obcich 28.dubna (ut) Praha 24.4.
KVETEN
15105 | krajska konference |VI. Setkani starosti a mistostarost{ Kralovéhradeckého kraje | | 14.kvétna (Ct) | Hradec Kralové | 12.5.
CERVEN
1106 | celostatni setkani |IV. NARODNi SETKANi STAROSTU, PRIMATORD A HESTMANU &R [ 1] 162ervna (i) | Praha | 96.
ZARI
13109 | krajska konference |V. Setkani starostl a mistostarosti Plzeriského kraje 15.za¥i (ut) Plzen 11.9.
odborng e o -
1209 Rozpocet a financni vize mést a kraji 2009 24.z3fi (Ct) Praha 229.
konference
1109 krajska konference |V. Setkani starostli a mistostarostu Stfedoceského kraje 29.zafi (ut) okoli Prahy 25.9.
RIJEN
2110 krajska konference [IV. Setkani starostli a mistostarostti Jihomoravského kraje 15.fijen (¢t) Znojmo 13.10.
1110 odborné setkani |V. Konference o bezpecnosti silni¢niho provozu v obcich 22.fijna (ct) Praha 20.10.
LISTOPAD-PROSINEC
10111 | krajska konference |IV. Setkéni starostii a mistostarosti kraje Vyso€ina 10.listopadu (ut) Jihlava 6.11.
5112 krajska konference [V. Setkani starostli a mistostarostti Pardubického kraje 26.listopadu (ct) Litomys| 24.11.

pozn.: Zména terminu & mista akce whrazena ! - AK = akreditovany vzdél. program u MVCR dle zdkona €. 312/2002 Sb.
INFORMACE: PRIHLASKY, PROGRAMY A DALSi PODROBNOSTI K JEDNOTLIVYM AKCiM JSOU K DISPOZICI NA NASICH INTERNETOVYCH STRANKACH
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Studium MPA

Master of Public Administration

Nabidka pro manazZery ve vefejné spravé, kterou jako prvni v Ceské republice pinasi vysoka $kola CEVRO Institut.
] Novy atraktivni studijni obor
c ._Ev Ro I N ST | T U T MPA ( Master of Public Administration).
Prinasi do oblasti verejné spravy typ vzdélani, ktery zndme z privatni
sféry jako MBA, ale je prizpisoben podminkdm a potfebam verejné
spravy
Program je vystavén na tfech pilifich:

e obecnd znalost pravni a ekonomické problematiky, s niz se setkdvaji vSichni vedouci urednici pfi své ¢innosti
e soft skills vyuzitelné vSemi vedoucimi Uredniky v ramci jejich ¢innosti
e vysoka uroven odbornych znalosti v oboru, ve kterém se vedouci Urednici pohybuji

Studium je urceno zejména vedoucim ufedniklim a manazZerim, ktefi zastavaji nebo aspiruji na pozice ve vedoucich
funkcich instituci vefejné spravy v Ceské republice.

Podminkou studia je absolvovani nékterého z vysokoskolskych programtli nejméné v bakalaiském stupni.

e Vyhody
vyuka v centru Prahy
impulzy pro vlastni rlist a kariéru
nové zkusenosti pfi FesSeni Vasi odborné problematiky
novy pohled na management a fizeni human ressource
prakticka orientace vyuky
rozsiteni teoretickych znalosti a praktickych dovednost

e Forma a organizace studia
Vychazime z toho, Ze ¢asové moznosti vétsiny Ucastnikl programu MPA jsou limitované, proto jim
prizplUsobujeme organizaci vyuky. Studium je organizovano jako kombinace distanéniho a prezencniho studia.
P¥ima vyuka probiha v patek a sobotu, v priiméru jedenkrat mésicné. Dalsi ¢ast studia predstavuje
samostudium a konzultace s lektory.

e Prakticka orientace vyuky
Obsah jednotlivych modull je koncipovan tak, aby doslo k maximalni synergii mezi teoretickymi poznatky a
praxi. Toho je dosazeno jednak interaktivnim charakterem prednasek, ktery studentim umoznuje ziskat
teoretické znalosti i praktické dovednosti, tak samostudiem a konzultacemi. Klademe dliraz na feseni
konkrétnich prikladd, které si posluchaci sami voli na pfikladech instituci, ve kterych pracuiji.

e Forma a organizace studia
Studium je koncipovano do ¢tyf semestrd, s uplatnénim kreditni formy.
Studium MPA organizuje vysoka skola CEVRO institut jako program celozivotniho vzdélavani.

e Ukonceni — certifikat MPA
Certifikdt o absolvovani je vyddvan vysokou skolou CEVRO Institut. Vysoka Skola CEVRO Institut spolupracuje
se zahrani¢nimi vysokymi Skolami ze zemi, kde ma manazerské vzdélavani MPA tradici. Pfi vytvareni obsahu
studia bylo vyuzZito také téchto zkusenosti. Certifikat o absolvovani je vydavan pfimo vysokou Skolou CEVRO
Institut, jako ¢eskou vysokoskolskou vzdélavaci instituci, a to s ohledem na skutecnost, Ze verejna sprava je
zaleZitosti zejména narodni s predpokladem, Ze titul MPA ma byt, na rozdil od titulu MBA zakotven v pravnim
Fadu CR.
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Protokol o prijimacim Fizeni

Prijimaci zkouska
Predmét Datum konani Forma zkougky™ Visledek'

Celkové hodnoceni uchazeCe

DosaZeny podet bodil
Umisténi / poradi
Splnil(a) podminky pfijimaciho fizeni

Byl(a) jsem seznamen(a) s vysledky pfijimaci zkousky

Datum: Podpis uchazede:

SloZeni zkusebni komise: predseda

1. 4.

2. 3.

3. 6
Navrh zkusebni komise
Datum: Podpis predsedy:
Navrh piijimaci komise
Datum: Podpis predsedy pfijimaci komise:
Rozhodnuti rektora
Datum: Podpis rektora:
Rozhodnuti rektora vydané na zékladé prezkumného fizeni
Datum: Podpis rektora:

12) Fakulta uvede napf. PZ - pisemnd zkouska, UZ - tistni zkouska, TZ - talentovd zkouska, P - prakticka zkouska.

13) Uvede se slovni hodnoceni (klasifikace) nebo pocet dosaZenych bodi.
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Priibéh zaméstnani

Zaméstnavatel Pracovni zafazeni od - do

Prohladuji, Ze vSechny udaje jsou pravdivé a Ze jsem nezamléel(a) zavazné skutecnosti.
Beru na védomi, Ze dopustim-li se podvodného jednani v piijimacim fizeni, mohu byt na zakladé § 67 zakona ¢.111/1998

Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakont (zékon o vysokych Skolach)
v disledku tohoto jednani vylouden(a) ze studia.

Datum:

Podpis uchazede:

Pokyny a vysvétlivky k vyplilovani piihlagky:
Obecné:

Uchazed vypliuje pouze udaje v siln€ oramovanych &astech.

K jednotliv¥m poloZkam:

1) Hodici se oznacte kiizkem (zatrzitkem)

2) Zkratka dosaZeného akademického titulu nebo védecké hodnosti.

3) Uchazed neni povinen udaj vyplnit, jde o (idaj osobniho charakteru, k nému? je nutny souhlas uchazece.

4) Den a mésic narozeni se vypliiuj{ dvoumistnou &slici (napf. Gnor - "01"; prosinec - "12"), rok narozeni poslednim dvojéislim letopoétu
(napf. 1978 - "78").
*) Napt. v Praze je ¢asti obce (Easti Prahy 5) Smichov, necleni-1i se obec na ¢sti - poloZka se nevypliiuje.

5) Uvede se adresa uréend uchazedem pro dorudeni pisemnosti.

6) Udaje lze rozvést na zvlastni priloze.
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Pfehled studijnich modulu

Principy pravniho statu jako limita vykonu verejné spravy
ManaZerské dovednosti I.
Vefejna sprava a jeji systém v CR
Ustavni principy vykonu verfejné spravy
Ekonomickeé principy trzniho systému a interpretace makroekonomickych ukazatel(
Komunikacéni dovednosti
Verejna sprava a Evropska unie
Vybrané otazky spravniho fizeni a spravniho soudnictvi
Verejné finance
. Manazerské dovednosti Il.
. Politicky systém a jeho vliv na verejnou spravu
. Rozvoj osobnosti
. Ekonomické a kontrolni systémy ve verejné spravée
. Volebni systém a komundlni politika
. Management a marketing ve verejné spravé
.—19. Specializa¢ni moduly (Mistni normotvorba, Hospodarska soutéz a verejné zakazky, Vnitini
sprava, Regionalni rozvoj)

LN EWNE

o N S
oD WNRELO

Copyright © 2008, Viechna prava vyhrazena, vyti§téno na zafizeni spoleénosti Océ Ceska republika s.r.o.
® | 0go a nazev Regionservis™ je registrovanou ochrannou znamkou spole¢nosti Regionservis™. Viechna prava vyhrazena




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


